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1. Introduccion:

El presente informe tiene como objetivo dar a conocer los resultados obtenidos de la
evaluacion del Sistema de Control Interno (en adelante SCI) de la Gobernacion de
Bolivar, correspondiente al primer semestre de la vigencia 2026. En este informe se
reflejan los resultados derivados de la evaluacion de los cinco componentes del
Modelo Estandar de Control Interno (MECI), establecidos para promover una gestion
publica eficaz y eficiente. Los componentes evaluados son: ambiente de control,
evaluaciéon de riesgos, actividades de control, informacion y comunicacién, y
monitoreo, los cuales constituyen la base para asegurar el adecuado funcionamiento
de los procesos administrativos, operativos y financieros dentro de la Gobernacion de
Bolivar.

Es importante precisar que, para la presente evaluacion, se utilizaron los siguientes
métodos de auditoria: comparacion de informacion, revision de evidencias y analisis
de procesos. La comparacion de informacion permitié contrastar los datos obtenidos
con los registros oficiales y estandares establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica. La revision de evidencias facilité la verificacion
de la existencia y efectividad de los controles internos implementados, mientras que
el analisis de procesos permitié identificar posibles areas de mejora y riesgos
asociados a las actividades de la Gobernacion de Bolivar.

Los resultados obtenidos en esta evaluacion son fundamentales para proporcionar
una vision clara sobre el estado actual del sistema de control interno de la entidad, lo
cual permite la toma decisiones para fortalecer y optimizar los controles existentes,
con el fin de lograr la mejora continua de los procesos.
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2. Contexto del SCI de la Gobernacion de Bolivar:

La Gobernacion de Bolivar es la entidad encargada de la administracion publica y el
desarrollo integral del Departamento de Bolivar, ubicado en la regién Caribe de
Colombia. El gobierno del Departamento de Bolivar asume como su responsabilidad
primigenia, la construccién de las condiciones para generar bienestar y desarrollo
humano; a nivel regional y local en su territorio y comunidad; asi mismo ejercer con
eficiencia, equidad y probidad la orientacion del desarrollo del Departamento de
Bolivar y la complementacion de los esfuerzos de las administraciones locales, para
la asignacion de los recursos productivos entre los distintos grupos de la sociedad,
involucrando a la totalidad de los actores publicos, privados y comunitarios. '

Por otra parte, la estructura organizacional de la Gobernacion de Bolivar esta
compuesta por 79 dependencias divididas en (19) secretarias, (54) direcciones, y (6)
oficinas; estas a su vez ejecutan 19 macroprocesos divididos en procesos
estratégicos, procesos misionales, procesos de apoyo y, procesos de evaluaciéon y
control. No obstante, se precisa que, la Gobernacion de Bolivar ejecuta también su
misionalidad a través de entidades descentralizadas con autonomia administrativa y
que estan adscritas al ente territorial y, a través de estas, también se ejecutan los ejes
estratégicos formulados en el Plan de Desarrollo para el territorio “Bolivar me
enamora”.

Enlace del organigrama:

https://www.bolivar.gov.co/web/seccion/gobernacion/organigrama-departamental/

En cuanto al control interno, la responsabilidad de la implementacion recae sobre el
representante legal y los lideres de los procesos?, la Oficina de Control Interno, se
encarga de supervisar y evaluar el sistema de control interno dentro de la
Gobernacion, asegurando que se cumplan las normativas legales y los procedimientos
internos, garantizando la transparencia y eficiencia en el manejo de los recursos
publicos.

' Pagina web: https://www.bolivar.gov.co/web/seccion/gobernacion/mision-y-vision/
2 Manual Operativo del MIPG versién N°4 Dimension y Politica de Control Interno.
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El Sistema de Control Interno de la Gobernacién de Bolivar se rige por un conjunto de
normativas y regulaciones, que buscan asegurar el buen funcionamiento de los
procesos administrativos y la correcta utilizacion de los recursos del Departamento.
Entre las principales normas que lo regulan se encuentran:

e Ley 87 de 1993: Esta ley establece los principios y normas generales del Sistema
de Control Interno para las entidades publicas del pais, incluyendo la Gobernacion
de Bolivar. La ley tiene como objetivo garantizar que las entidades publicas
cuenten con mecanismos adecuados para el manejo de sus recursos y la
transparencia en sus actividades.

e Decreto 1083 de 2015: Regula la implementacién del Modelo Estandar de Control
Interno (MECI) en las entidades publicas colombianas. Este decreto define los
parametros y procedimientos para evaluar y mejorar los controles internos en las
entidades del Estado.

e Ley 1474 de 2011: Ley contra la corrupcion, que establece normas para la
prevencion y sancion de los actos de corrupcion en la administracion publica,
fortaleciendo el control social y la transparencia.

e Decreto 648 de 2017: Senala que las Unidades u Oficinas de Control Interno o
quien haga sus veces desarrollaran su labor a través de los siguientes roles:

.. Relacion con
Liderazgo Eg‘;?glljae dlivlgllézglt(i)gn Evaluaciony entes
estratégico prevencion del riesgo seguimiento extct:aorrr:ﬁglde

Ademas de las disposiciones nacionales, la Gobernacion de Bolivar tiene un marco
normativo interno, para el correcto funcionamiento del sistema de control interno, asi:

Tabla N°1 Relacion actos administrativos del sistema de control interno de la Gobernacion de

Bolivar

Acto Administrativo:

Objeto:

De que trata:

Decreto N°169 de
2018

Por la cual se adopta el Modelo
Integrado de Planeacion vy
Gestién -MIPG- en la
Gobernaciéon de Bolivar y se

y la respectiva politica.

Posterior a la expedicion del Decreto Nacional N°1499 de 2017, a
través de este acto administrativo se implementé internamente en la
entidad el MIPG, en las que se incluye la dimension de control interno
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crean los Comités necesarios
para su adecuado
funcionamiento.

Cabe resaltar, que en esta se definieron los equipos tematicos
responsables, quienes son los encargados de implementar la
respectiva politica al interior de la entidad.

Adicionalmente, el acto administrativo regula también la periodicidad
en la que se deben reunir los equipos tematicos, para el caso de la
politica de control interno y la implementaciéon del MECI, dicha
responsabilidad esta a la cabeza de la Oficina de Control Interno de la
Gobernacion de Bolivar, la Direccion de Funcién Publica, la Secretaria
General, la Secretaria de Planeacion y la Oficina de Prensa y
Comunicaciones de la entidad.

Decreto N°489 de
2018

Por la cual se modifica
parcialmente el Decreto 169 de
2018, “Por medio del cual adopta
el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion —MIPG- en
la Gobernacion de Bolivar y se
crean los Comités necesarios
para su adecuado
funcionamiento” y se dictan otras
disposiciones.

Este Decreto modifica parcialmente el decreto N°169, y basicamente
agrega a los equipos tematicos nuevos responsables, atendiendo las
directrices establecidas en el manual operativo del MIPG.

Resolucion N°282 de
2018

Por medio de la cual se ajusta la
reglamentacion del Comité
Institucional de Coordinacion de
Control Interno en la Gobernacion
de Bolivar y se dictan ofras
disposiciones.

Esta es la Resolucion regulatoria del comité en comento, en esta se
establecen la periodicidad y formas de sesi6n, y lo principal las
funciones en materia de control interno.

Decreto N°09 de 2020

Por medio del cual se moderniza
y reorganiza la estructura del
consejo de gobierno adoptada
mediante Decreto 486 de 2001,
modificado por el Decreto 192 de
2015.

Este Decreto actualiza la estructura y funcionalidad del Consejo de
Gobierno como maxima instancia asesora del Departamento de
Bolivar.

Decreto N°634 de
2021

Por medio del cual se adopta la
operatividad de las Lineas de
Defensa del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG.

Este decreto es de suma importancia para laimplementacion del MECI
en la entidad, toda vez que con este se implementa el esquema
establecido en el manual operativo para las lineas de defensas, este
hace parte de los elementos que integran el sistema de control interno
de la Gobernacién de Bolivar.

En la revisién del acto administrativo se pudo constatar cémo se
asignan las responsabilidades desde la linea estratégica, hasta la
designacion por cargos para las lineas restantes 1, 2, y 3.

Con este esquema se formulan, se desarrollan, se establecen, y se
implementan los elementos, instrumentos y practicas necesarias para
el adecuado sistema de control interno de la Gobernacién de Bolivar.

Decreto N°222 de

Por medio del cual se Actualiza el

Este Decreto modifica parcialmente los Decreto N°169 y N°489,
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2022 Modelo Integrado de Planeacidon | agrega a los equipos teméaticos ya establecidos nuevos responsables,
y Gestion -MIPG en la | eigualmente crealos nuevos equipos tematicos para las politicas que
Gobernacion de Bolivar, | se agregaron a la version N°4 del manual operativo del MIPG que es

establecido en el decreto No. 169 | de caracter obligatorio el cumplimiento de este en las entidades
de 2018 y Decreto 489 de 2018. publicas.

Fuente: Elaboracion propia.
3. Evaluacion del Sistema de Control Interno:

El Sistema de Control Interno es un conjunto de principios, normas, procedimientos y
estructuras disefiadas para asegurar que las actividades de una entidad se lleven a
cabo de manera ordenada, eficiente, y conforme a la normativa legal vigente. Ademas,
busca proteger los recursos de la entidad, promover la transparencia y la rendicién de
cuentas, garantizar la integridad de los procesos financieros y operativos, y reducir los
riesgos de fraudes o irregularidades.

La presente evaluacion del estado del sistema de control interno de la Gobernacion
de Bolivar toma como base los criterios y aspectos entregados por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (en adelante DAFP), en el cuestionario facilitado
para la elaboracién de la evaluacion independiente del SCI, a través del informe
pormenorizado de Control Interno, en este sentido, habiendo recopilado y analizado
las evidencias remitidas por las dependencias en los dos (2) semestres de la vigencia
2025, se entregan los siguientes resultados por cada componente del Modelo
Estandar de Control Interno (MECI), los cuales constituyen la base para asegurar el
adecuado funcionamiento de los procesos administrativos, operativos y financieros
dentro de la Gobernacién de Bolivar:

1. Ambiente de 2. Evaluacién 3. Actividades 4. Informacién 5. Actividades

. y .
control del riesgo de control comunicacién de monitoreo

En este orden, la calificacion de los aspectos evaluados tiene la siguiente
interpretacion:

Clasificacion Descripcion Observaciones del Control

Cuando en el andlisis de los requerimientos en los | Se encuentra presente y funciona correctamente, por lo tanto, se
diferentes componentes del MECI se cuente conaspectos | requiere acciones o actividades dirigidas a su mantenimiento

pag. 7




e, | OFiciNa DE EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA
¢« TR | CONTROL GOBERNACION DE BOLIVAR PRIMER SEMESTRE DE LA

S | INT%NO VIGENCIA 2026

_ evaluados en nivel 3 (presente) y 3 (funcionando). dentro del marco de las lineas de defensa.

Oportunidad de Cuando en el analisis de los requerimientos en los
P diferentes componentes del MECI se cuente conaspectos

Se encuentra presente y funcionando, pero requiere mejoras

Mejora evaluados en nivel 2 (presente) y 3 (funcionando). frente a su disefio, ya que opera de manera efectiva.
Cuando en el andlisis de los requerimientos en los
Deficiencia de diferentes componentes del MECI se cuente conaspectos s t te v funci d . .
Control evaluados en nivel 2 (presente) y 2 (funcionando); 3 € encuentra preésente y tuncionando, pero requiere acciones

(Disefio o Ejecucién) | (presente) y 1 (funcionando) 3 (presente) y 2 dirigidas a fortalecer o mejorar su disefio y/o ejecucion.

(funcionando); 2 (presente) y 1 (funcionando).

Cuando en el andlisis de los requerimientos en los
diferentes componentes del MECI se cuente conaspectos | No se encuentra presente por lo tanto no esta funcionando, lo
evaluados en nivel 1 (presente) y 1 (funcionando);1 | que hace que se requieran acciones dirigidas a fortalecer su
(presente) y 2 (funcionando); 1(presente) y 3 |disefio y puesta en marcha.

(funcionando).

Fuente: DAFP.

Lo anterior indica el grado de cumplimiento y el impacto que supone la carencia o
debilidad del SIC, en cada componente evaluado, asi:

3.1. Estado del Sistema de Control Interno:

AMBIENTE DE CONTROL

Resumen ejecutivo de los aspectos evaluados: AEIUELEOE
Componente:
e Politica de integridad.
e Mecanismos para el conflicto de intereses.
e Principios del servicio publico.
e Adecuada supervision del sistema de control Interno.
e Definicion y evaluacion de la politica de administracion de riesgos.
e Disefio y evaluacion de la planeacioén estratégica.
e Planeacion estratégica del talento humano.
e Impacto del plan institucional de capacitaciones.
Logros:

e Las evidencias permiten establecer que la Gobernacion de Bolivar avanzé en la formalizacién, planeacion y
divulgacion de la Politica 'y del Codigo de Integridad. Se aporté la Politica de Integridad, en la que se adoptan los
valores de honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia, y se definen lineamientos sobre planeacioén
estratégica, liderazgo ético, comunicacion, capacitacién, gestion del riesgo ético, prevencion de conflictos de
interés, seguimiento y mejora continua.

e También se aport6 el acta del Comité Institucional de Gestién y Desempefio mediante la cual fue presentada y
aprobada la Politica de Integridad, junto con el listado de asistencia correspondiente. En dicha sesion se abordaron
sus objetivos, valores, estrategias de implementacion, responsables, mecanismos de seguimiento y el Plan de
Gestidn de la Integridad.
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e Mediante la Circular GOBOL-25-047756 del 19 de agosto de 2025, la Direccion Administrativa de Funcion Publica
socializé la politica, sus componentes y los valores del Cédigo de Integridad. Ademas, programé acciones como la
incorporacion del Codigo en las jornadas de induccion y reinduccion, capacitaciones sobre integridad y conflictos
de interés, el Muro Bolivar Integro, el test de percepcion y la campafia denominada “Modntate en el bus de la
Integridad”.

e Durante el periodo evaluado, la Gobernacion de Bolivar fortalecio los mecanismos institucionales para la gestién
de los conflictos de interés mediante la formulacion y validacion del procedimiento FP-VAP-PR-07 y del formato
FP-VAP-FO-03, asi como su incorporacion dentro de la Politica y del Plan de Integridad.

e El procedimiento establece una ruta para la declaracioén proactiva y situacional de conflictos de interés, el tramite
de impedimentos y recusaciones, la intervencion de los superiores jerarquicos, la articulacion con la Oficina de
Control Disciplinario, la custodia documental, la consolidacion de las declaraciones y la elaboracién de reportes
semestrales. Ademas, se definieron responsabilidades para los servidores publicos, la Direccion Administrativa de
Funcion Publica y los superiores jerarquicos.

e Se evidencio igualmente la socializacion de la definicion, los tipos, las causales y el procedimiento aplicable a los
conflictos de interés, mediante circulares, correo electrénicos y convocatoria a espacios de capacitacion. Estas
actuaciones representan un avance frente a la evaluacion anterior, en la que no se habia acreditado una ruta formal
para el manejo de las situaciones declaradas o identificadas.

e Durante el periodo evaluado, la Gobernacién de Bolivar fortalecié los mecanismos destinados a prevenir y detectar
el uso, acceso, divulgacion, alteracion o pérdida inadecuada de la informacion. Estas actuaciones se encuentran
respaldadas por la Politica de Integridad, el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
Informacién, la matriz de activos y riesgos digitales, el Procedimiento de Gestion de Incidentes y los instrumentos
institucionales de proteccion de datos personales.

e El marco implementado contempla la identificacion y clasificacion de activos de informacion, andlisis de amenazas
y vulnerabilidades, definicion e implementacion de controles, monitoreo tecnoldgico, deteccion de eventos
andémalos, registro de incidentes, priorizacion segun su impacto, contencion, erradicacién, recuperacion, reporte a
las autoridades competentes y analisis de lecciones aprendidas. Asimismo, se establecieron responsabilidades
para controlar el accesoy divulgacion de lainformacion relacionada con los incidentes y proteger la confidencialidad
de los datos sensibles y de las personas que los reportan.

e En el periodo también se desarrollaron o programaron actividades de capacitacion y sensibilizacion sobre gestién
de incidentes, riesgos digitales, identificacion de activos, implementacion de controles, proteccion de datos
personales y actualizacion del Registro Nacional de Bases de Datos. Adicionalmente, se adelanté la construccién
y actualizacién de las matrices de riesgos digitales de las dependencias.

e Durante el periodo evaluado, se evidencié que la Gobernacion de Bolivar implementé un mecanismo transversal
para el monitoreo de los riesgos de corrupcion, liderado por la Secretariade Planeacion en el marco del Programa
de Transparencia y Etica Publica (PTEP). El ejercicio comprendié la convocatoria y capacitacion de los
responsables de las dependencias, |la actualizacion de las matrices de riesgos, la revision de las actividades de
control, la recopilacién de evidencias y la elaboracion de informes generales correspondientes al primer
cuatrimestre de 2026. La informacion fue organizada en repositorios institucionales diferenciados por dependencia
y por tipo de soporte, lo que facilita su consulta, consolidacién y trazabilidad.

e El consolidado general reune informacion de dieciséis dependencias y registra 112 riesgos de corrupcion. Como
resultado de la aplicaciéon y valoracion de los controles, se observé una reduccion de los riesgos ubicados
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conjuntamente en niveles extremo y alto, al pasar de 51 riesgos inherentes a 46 riesgos residuales. Lo anterior
evidencia que algunos controles generaron desplazamientos hacia categorias de menor exposicién. Los informes
revisados demuestran, ademas, la participacién de los lideres de proceso, la identificacion de avances y
debilidades, la actualizacién de controles y la incorporacion de acciones relacionadas con capacitacion, integridad
publica, prevencion de conflictos de interés, control de tramites, gestion contractual y proteccion de los recursos
publicos.

e Se desarroll6 satisfactoriamente la primera sesion del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, en
la vigencia 2026, conforme con lo establecido en la Resolucion N.° 282 de 2018. Se precisaque, através de este,
se presentd y aprobo el Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2026.

e La Gobernacion de Bolivar cuenta con una Politicay un Manual para la Administracion del Riesgo adoptados
mediante la Resolucion N.° 247 de 2020, aplicables a los riesgos de gestion, corrupcion y seguridad digital de todos
los procesos institucionales. El instrumento establece lineamientos para la identificacion, analisis, valoracion,
tratamiento, monitoreo y seguimiento de los riesgos, asi como responsabilidades para los lideres de proceso, las
lineas de defensa, la Secretaria de Planeacion y la Oficina de Control Interno.

e Durante el periodo evaluado, la entidad identifico la necesidad de actualizar la politicay el manual frente a los
cambios introducidos en las versiones posteriores de la Guia para la Administracién del Riesgo del DAFP,
particularmente en lo relacionado con la incorporacién de riesgos fiscales, la actualizacion de la metodologia de
valoracion y disefio de controles, el ajuste de los formatos institucionales y la participacion de dependencias con
competencias técnicas y financieras.

e Para atender esta necesidad se desarrollaron y convocaron mesas de trabajo con la participacion de la Direccién
Administrativade Funcion Publica, la Secretaria de Planeacion, la Secretaria TICy la Secretaria de Hacienda. En
estos espacios se asignaron responsabilidades para actualizar la politica, ajustar la matriz de riesgos, proyectar €l
acto administrativo de adopcion e incorporar los fundamentos normativos de las distintas tipologias de riesgo.

e Paralavigencia 2026, la entidad aportd como evidencia el acceso al repositorio institucional en el que se encuentra
publicado el Plan Estratégico de Talento Humano (PETH). Este soporte permite establecer la existencia de una
ruta institucional de consulta y la continuidad de la planeacion estratégica del talento humano.

e Se evidencid la realizacion y evaluacion de una actividad institucional de bienestar dirigida a los servidores y sus
familias. La aplicacion de una encuesta de satisfaccion constituye un mecanismo pertinente para conocer la
percepcion de los participantes, identificar fortalezas y detectar aspectos que deben ser ajustados en futuras
actividades.

e La Gobernacion de Bolivar cuenta con un marco institucional que define las responsabilidades de las lineas de
defensa. El Decreto N.° 634 de 2021 adopta su operatividad y asigna a los lideres operativos de los procesos la
responsabilidad correspondiente a la primera linea de defensa.De acuerdo con el instrumento, la primera linea
debe mantener efectivamente los controles internos, ejecutar los procedimientos de gestion del riesgo e identificar,
evaluar, controlar y mitigar los riesgos en la operacion cotidiana. De manera concordante, la Politica de
Administracién del Riesgo dispone que los lideres de proceso deben identificar, analizar y valorar sus riesgos,
proponer y ejecutar acciones de tratamiento y monitorear la efectividad de las medidas implementadas.

e Se adquiri6 el software SAFE Web, mediante el cual se habilité de forma digital el cargue de los informes de gestion
por parte de los contratistas, como soporte de las cuentas de cobro presentadas. Este sistema permite dejar
registroen tiempo real de los informes mensuales y sus soportes, facilitando la validacién y verificacion por parte
de la supervision y de los entes de control.
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e En materia de riesgos de corrupcion, la Secretaria de Planeaciéon establecié un esquema de reporte que
comprende una matriz consolidada por dependencia, una carpeta con las evidencias de las actividades de
prevencion y mitigacion y un informe general sobre los cambios y resultados del periodo. También se definieron
responsables, fecha limite de entrega y la posterior consolidacion de la informacion para su remisién a la Oficina
de Control Interno.

e Se cuenta con la certificacion del Sistema Consolidador de Hacienda e Informacion Publica (CHIP) que demuestra
que la informacion contable publica correspondiente al periodo enero-marzo de 2026 fue recibida y aceptada
oportunamente y que no se presentaron categorias omisas. También se acredité el envio oportuno de categorias
relacionadas con tesoreria del Fondo de Salud, registro presupuestal, victimas, CUIPO y Sistema General de
Regalias.

Oportunidades de mejora:

e La Politicade riesgo aun no ha culminado su actualizacion. A la fecha de las evidencias aportadas, continua vigente
el instrumento adoptado en 2020 y persisten compromisos pendientes desde la mesa de trabajo realizada en 2025.
No se evidencio la aprobacion y expedicion de un nuevo acto administrativo, ni un documento consolidado que
incorpore integralmente los riesgos fiscales y los cambios metodoldgicos posteriores. De igual manera, aunque la
politica vigente dispone su revision por lo menos una vez al afio, no se aporté un informe formal de evaluacion que
permita determinar su grado de aplicacion, efectividad de los controles, dificultades operativas, riesgos
materializados, cambios del contexto institucional y resultados obtenidos. En consecuencia, se evidencian
gestiones y avances preparatorios para la actualizacién, pero no se acredita todavia la adopcién ni la evaluacion
integral de una politica ajustada a los lineamientos metodolégicos actuales.

e Fortalecer la evaluacion del Plan Institucional de Capacitacion —PIC—, mediante la definicion y aplicacion de
mecanismos que permitan medir no solo el cumplimiento de las actividades programadas y la asistencia de los
servidores, sino también la apropiacion de conocimientos, el desarrollo de competencias, la transferencia del
aprendizaje al puesto de trabajo y su contribucion al mejoramiento del desempefio y al cumplimiento de los objetivos
institucionales. Durante el periodo evaluado no se evidencio un analisis consolidado del impacto generado por la
ejecucion del plan.

e Disefar e implementar mecanismos de evaluacion y seguimiento para la gestiéon del retiro del personal, que
permitan verificar el cumplimiento oportuno de las actividades administrativas, documentales y tecnolégicas
asociadas a la desvinculacion. Este mecanismo debera contemplar, entre otros aspectos, la entrega del cargo, la
devolucion de bienes, la cancelacion de accesos, latransferencia del conocimiento, la actualizacion de los sistemas
de informaciony, cuando corresponda, la aplicacion de entrevistas de retiro que permitan identificar causas, riesgos
y oportunidades para fortalecer la gestion del talento humano.

Registro de evidencias:
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Planes Institucionales de Talento Humano:

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2026.pdf 11MB Descargar
PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO PETH 2026.pdf 476.35 KB Descargar
PLAN DE TRABAJO ANUAL 2026.pdf 12106 KB Descargar
PLAN DE BIENESTAR 2026.pdf 216.86 KB Descargar
PLAN ANUAL DE VACANTES Y PREVISION 2026.pdf 340.02KB Descargar

=

GOBERNACION
de BOLIVAR

RECONOCER Y DECLARAR UN CONFLICTO DE INTERESES NO ES UNA FALTA; OMITIRLO, 1.

Politica de

Integridad

Reconocer y declarar un
conflicto de intereses no es
una falta; omitirlo, si.

GOBERNACION
& BOLIVAR

GOBERNACION
de BOLIVAR

Inscribete: SEMINARIO INTEGRIDAD Y LEGALIDAD
Horario: 8:00 am a 4:00 pm

+ Fecha: noviembre 5 de 2025

* Int Horaria: 8 Horas

+ Lugar: Salén de la Paz

Info:GOBOL-25-063210

Direcion de Funcion Publica
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EVALUACION DEL RIESGO

Resultados del

Resumen ejecutivo de los aspectos evaluados:
Componente:

e Planeacion Estratégica y Obijetivos.

e Administracion del Riesgo (Politica de riesgos, Analisis de resultados,
actualizacion). 79 %

e Prevencion y Monitoreo del Riesgos de corrupcion.

e Monitoreo del Entorno y Gestion de Riesgos.

Logros:

e La Secretaria General y la Secretaria de Planeacion dieron continuidad al seguimiento periddico de los riesgos de
gestiony de corrupcién, mediante la consolidacion y verificacion de las evidencias remitidas por las dependencias,
asi como la elaboracion de los respectivos informes sobre el estado de implementacion y efectividad de los
controles definidos en los mapas de riesgos institucionales.

Enlace de consulta: https://www.bolivar.gov.co/archivos/?p=Transparencia%2FMECI+2025

e En el marco de la implementacién del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), la Secretaria de
Planeacion desarrolld jornadas de trabajo y espacios de articulacion con las dependencias, con el
acompafiamiento de la Oficina de Control Interno, orientados a larevisién y fortalecimiento de los mapas de riesgos
de corrupcion, la validacion de los controles establecidos y la consolidacion de los componentes del programa,
incorporando los ajustes metodoldgicos y operativos requeridos para su adecuada implementacion institucional.

e Se continué con el proceso de consolidacién y fortalecimiento del Programa de Transparencia y Etica Publica
(PTEP), mediante la implementacién progresiva de sus componentes y la incorporacién de ajustes orientados a
fortalecer su articulacion con la Politica de Integridad, la gestion institucional y los lineamientos nacionales en
materia de transparencia, prevencién de la corrupcion y gestion del riesgo.

Enlace de consulta: https://www.bolivar.gov.co/archivos/?p=Transparencia%2Fplanes -anticorrupcion%2F2026

e La Oficina de Control Interno elaboré y socializé los informes de seguimiento a los riesgos de gestion, corrupcion
y seguridad digital, evaluando el disefio y la efectividad de los controles definidos en los respectivos mapas de
riesgos, formulando recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la administracion del riesgo y del Sistema
de Control Interno.

Enlace de consulta: https://www.bolivar.gov.co/archivos/?p=0tros_Informes

e Se inicio la implementacion de la Guia Institucional para la Gestidn Integral del Riesgo, armonizada con la Guia
para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas — Version 7 del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, ampliando el alcance de la administracién del riesgo mediante la incorporacion de lineamientos
para la gestion de riesgos de gestién, corrupcion, fiscales, seguridad digital, lavado de activos, financiacion del
terrorismo y financiacion de la proliferacion de armas de destruccion masiva (LA/FT/FPADM), promoviendo su
aplicacion gradual en los procesos institucionales.

Las dependencias continuaron ejecutando y documentando los controles establecidos en los mapas de riesgos
institucionales, aportando las evidencias correspondientes para el seguimiento realizado por la segunda y tercera linea de
defensa, fortaleciendo la cultura de administracion del riesgo y el monitoreo permanente de los controles implementados.
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Oportunidades de mejora:

e Consolidar la implementacion de la Guia Institucional para la Gestion Integral del Riesgo, promoviendo su aplicacién
homogénea en todas las dependencias y su armonizacion con la Guia para la Gestién Integral del Riesgo en
Entidades Publicas — Version 7 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, especialmente en la
administracion de las diferentes tipologias de riesgo contempladas en la metodologia institucional.

e Fortalecer el seguimiento ejercido por la segunda linea de defensa, a cargo de la Secretaria General y la Secretaria
de Planeacién, con el propdsito de garantizar la oportunidad, completitudy calidad de los reportes de seguimiento
a los riesgos remitidos por las dependencias, asi como el cumplimiento de los lineamientos institucionales para la
administracion del riesgo.

e Asegurar que las evidencias aportadas por las dependencias sean suficientes, pertinentes y coherentes con los
controles definidos en los mapas de riesgos, de manera que permitan verificar su efectiva ejecucion y faciliten los
procesos de seguimiento y evaluacion.

e Promover espacios permanentes de acompafiamiento y asistencia técnica dirigidos a los lideres de proceso y
gestores del riesgo, orientados a fortalecer la apropiacion de la metodologia institucional y la aplicaciéon de los
lineamientos establecidos en la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas — Versién 7.

e Afianzar el seguimiento a la efectividad de los controles implementados, mediante analisis que permitan determinar
su contribucién a la mitigacion de los riesgos institucionales y faciliten la adopcion oportuna de acciones de mejora
cuando se identifiquen oportunidades de fortalecimiento.

e Revisar periédicamente la calidad de los mapas de riesgos institucionales, verificando la adecuada identificacién
de los riesgos, la consistencia entre sus causas, consecuencias, controles y acciones de tratamiento, asi como su
armonizacion con la Guia Institucional para la Gestidn Integral del Riesgo y los lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

Registro de evidencias:
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ACTIVIDADES DE CONTROL

Resultados del

Resumen ejecutivo de los aspectos evaluados: Componente:

e Politica de administracion del riesgo.
e Administracion de los riesgos de seguridad de la Informacion. 79 %
e Disefo y valoracidon de controles frente a la gestion del riesgo.
e Manual de procesos y procedimientos vigente.
Logros:

o La Secretaria de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones continué la implementacion del Plan de
Tratamiento de Riesgos de Seguridad Digital y Privacidad de la Informacién, en cumplimiento de los lineamientos
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), las directrices del Ministerio TIC y lo establecido en la
Resolucion No. 261 de 2023, fortaleciendo las actividades de control orientadas a la proteccion de la informacion
institucional.

e La Secretaria de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones implementd controles de seguridad para la
proteccion de la infraestructura tecnoldgicay los sistemas de informacion mediante mecanismos de prevencion de
intrusiones (IPS), firewall de aplicaciones web (WAF) e inspeccion SSL, contribuyendo a la mitigacion de
vulnerabilidades y al fortalecimiento de la seguridad digital de la entidad.

e La Secretaria de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones ejecutd actividades de mantenimiento
preventivoy correctivo sobre la infraestructura tecnolégica y realizé mesas de trabajo para la revision de facturacion
y la supervisién de los proveedores de servicios tecnolégicos, fortaleciendo el control sobre la prestacion de dichos
Servicios.

e La Secretaria de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones realiza mesas de trabajo para la revision y
aprobacion de facturas y la emision del vistobueno de supervision de los contratos suscritos con proveedores de
servicios tecnoldgicos, como ETB y SAFE, fortaleciendo el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones
contractuales y la adecuada prestacion de los servicios.

Oportunidades de mejora:

o La Secretaria General, en coordinacion con las dependencias responsables, debera continuar fortaleciendo la
actualizacién y documentacion de los procedimientos, manuales, instructivos y demas instrumentos de control, con
el fin de garantizar la estandarizacién de las actividades de control en los procesos institucionales.

e Las dependencias responsables de los procesos deberan fortalecer la conservacion y trazabilidad de las evidencias
que soportan la ejecucion de las actividades de control, facilitando la verificacion de su disefio, implementacion y
funcionamiento durante los ejercicios de seguimiento y evaluacion realizados por la Oficina de Control Interno.

e La Secretaria de Planeacién debera continuar promoviendo el fortalecimiento de la gestidon del riesgo en los
procesos institucionales, asegurando que las actividades de control definidas respondan a los riesgos identificados
y que, en aquellos casos donde no sea posible una adecuada segregacion de funciones, se implementen y
documenten controles compensatorios que mitiguen los riesgos asociados.
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e Se hace necesario que, desde la Secretaria de Planeacién, en su calidad de responsable de la implementacion y
operatividad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), se elabore un informe en el que se evalue el
adecuado funcionamiento del esquema de responsabilidades (lineas de defensa), la intervencion en el
levantamiento de procesos y procedimientos y en la gestion y administracion de los riesgos inherentes a los
procesos.

Registro de evidencias:

Matriz para la identificacion de activos y riesgos de seguridad de la informacion.
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Plan de Mantenimiento de Servicios Tecnoldgicos 2023.

SECRETARIA DE LAS TIC ¥ GOBERNACION
DIR DE CONECTIVIDAD E INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA £=+ ™ BOLIVAR

PLAN DE MANTENIMIENTO DE SERVICIOS TECNOLOGICOS 2023

MANTENIMIENTO PREVENTIVO - CORRECTIVO

GOBERNACION DE BOLIVAR

Decreto N° 261 de 2023 “Por la cual se conforma el comité de seguridad de lainformacion, se definen sus funciones
y se adopta la estrategia de seguridad digital de la Gobernacién de Bolivar”

GOBERNACION
GOBERNACION ac BOLIVAR

de BOLIVAR DESPACHO DEL GOBERNADOR

DESPACHO DEL GOBERNADOR Set

RESOLUCION No. 2023
RESOLUCION No. 2612023
“Por la cual se conforma el Comité de de la I
“Por la cual se conforma el Comité de de definen sus funciones y se adopta la Estrategia de Seguridad Digital de
definen sus funciones y se adopta la E-tralagln de Segurldnd Digital de ia Gabarnacién de Bolfvar”

la Gobernacién de Bolivar”

Pardarafo: B Comité podrk Invitar & cada sasidn, con voz v sin voto, & aquellas personas
e or ia naturaleza de los temas @ trate

. que consider
EL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR !
ARTICULO SEGUNDO: Objetivo dal Comité de Seguridad de la Informacién. £

En uso de sus atribuciones legales y Comité rtar 1a
admin avés de

o de la
de todo

CONSIDERANDO

4 de la Informacién

ARTICULO TERCERO: Funcionas del Comité. €1 ¢
de la Gobernacion de Bolivartendra dentr fus

522 de la Gobe,

No. 169 de 2
cién del Modelo de Seguridad y privacidad de la Informacion

s del estado de la seguridad de la informacién enia

oy
as vy

dad

para la seguridad de la

para mitigar y/o eliminar

16n definir

ad de 1a info: entro de la

os al interior del comité
ersal a la misma

ARTICULO CUARTO: Secretaria Técnica:
Director de Tecnologias de la Informacién y de

ARTICULO QUINTO: Funciones de Ia Secretaria Técnica. Las funciones de la Secretaria
écnica n Sigul s

INFORMACION Y COMUNICACION

. . Resultados del
Resumen ejecutivo de los aspectos evaluados:
Componente:
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o Politica de transparencia, acceso a la informaciéon publica y lucha contra la
corrupcion.

) Politica de control interno

o Lineas de defensa

° Politica de planeacién institucional

Logros:

e Durante el primer semestre de 2026 se evidencio el fortalecimiento de los mecanismos institucionales para la
captura, procesamiento y divulgacion de la informacién, mediante el desarrollo e implementacién de sistemas de
informacion, la utilizacion de fuentes internas y externas y la generacién de informacién util para la toma de
decisiones.

e Asimismo, el Comité Institucional de Gestidén y Desempefio realizé seguimiento a los sistemas de informacion y
promovio la socializacién de los resultados institucionales, favoreciendo la comunicacion entre las lineas de defensa
y el fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

e La Gobernacion de Bolivar esta vinculada al portal de Datos Abiertos, en este espacio, se realiza publicacion de
datos generados por la entidad, de la misma forma que se consulta datos externos para el procesamiento de
informacion, para la publicacién de los datos se realiza un plan de apertura.

https://www.bolivar.gov.co/web/datos-abiertos/

e Se cuenta con canales de informacion internos para la denuncia anénima o confidencial de posibles situaciones
irregulares y se cuenta con mecanismos especificos para su manejo, de manera tal que generen la confianza para
utilizarlos.

https://www.bolivar.gov.co/web/seccion/atencion-al-ciudadano/pqrsd/

e Se cuenta con canales externos definidos de comunicacién, asociados con el tipo de informacion a divulgar, y éstos
son reconocidos a todo nivel de la organizacion.

https://www.bolivar.gov.co/web/

e Se cuenta con procedimientos encaminados a evaluar periddicamente la efectividad de los canales de
comunicacion con partes externas, asi como sus contenidos.

e La oficina de Atencion al Ciudadano realiza encuestas de caracterizacion a los usuarios o grupos de valor y se
consolida en informes trimestral.

Oportunidades de mejora:

e La péagina web no cumple en su totalidad con lo establecido en la Ley 1712 de 2014 y la Resolucion 1519 de 2020
del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MinTIC).

Registro de evidencias:
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POLITICA DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA
INFORMACION ISO/IEC 27001:2022.

GOBERNACION "

o: BOLIVAR GOBERN
DIRECCION DE CONECTIVIDAD E oe BOL
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

1 8 @ @ @gobbolivar @'GOV.CcO Sobre el sitio
Politica de Tratamiento de Datos Personales.
¥ Condiciones.
izacién de Uso Sobre los Contenidos
Glosario
Ayuda
Mapa del sitio

PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD
DE LA INFORMACION.

DIRECCION DE CONECTIVIDAD E
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Contacto

Direccién: Carretera Cartagena - Turbaco Km 3.
sector el cortij Ifvar

Horario de atencién al publico: Lunes a viernes
de 7:00am a 3:00pm - Jornada continua

Linea atencién al Ciudadano y Anticorrupcién:
( 57)-(605) 6549216 Ext. 1202

Correo de contacto para correspondal:
contactenos@bolivar.gov.co

Correo para notificaciones judiciales:
notificaciones@bolivar.gov.co

ACTIVIDADES DE MONITOREO

Resumen ejecutivo de los aspectos evaluados:

Resultados del
Componente:

e Evaluacién continua.

e Evaluaciéon de planes de mejoramiento.

e Evaluacion independiente.

e Acompafiamiento a entes externos y de control.
Logros:
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e Durante el primer semestre de 2026 se evidencio el fortalecimiento de las actividades de monitoreo desarrolladas
por la Oficina Asesora de Control Interno, mediante la aprobacion del Plan Anual de Auditoria basado en riesgos,
la realizacidn de auditorias internas, seguimientos, evaluaciones independientes y la elaboracién de informes de
ley, orientados a verificar la eficacia del Sistema de Control Internoy el cumplimiento de los objetivos institucionales.

e Deigual forma, se efectud el seguimiento a los planes de mejoramiento derivados de auditorias internas y externas,
asi como a las acciones de mejora implementadas por los diferentes procesos, verificando su avance y efectividad.

e En el marco del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno se presentaron los resultados de las
evaluaciones realizadas, promoviendo la toma de decisiones y el fortalecimiento de la gestion institucional.
Asimismo, se realizé seguimiento a la gestidn de riesgos, al cumplimiento de las responsabilidades de las lineas
de defensa y a la implementacién de acciones preventivas y correctivas que contribuyen al mejoramiento continuo
de la entidad.

e El Gobernador del Departamento de Bolivar en su rol de linea estratégica respecto al Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién-MIPG y como presidente del Comité Institucional Coordinador de Control interno, realiza
seguimiento a las acciones correctivas relacionadas con las deficiencias comunicadas sobre el Sistema de Control
Interno.

e Lo anterior refleja el compromiso de la Oficina Asesora de Control Interno con el ejercicio de la evaluacion
independiente, el enfoque preventivoy el acompafiamiento a la administracion, contribuyendo al fortalecimiento de
la cultura de autocontrol, la mejora continua y la generacion de valor publico en la entidad.

Oportunidades de mejora:

e Incentivar en las diferentes dependencias de la administracioén la apropiacion y el cumplimiento que tienen suscritos
planes de mejoramiento internos y externos, cumplimiento de las acciones de mejora.

Registro de evidencias:

3.21. PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIA INTERNA VIGENCIA 2026:

En la primera sesion ordinaria del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, realizada el
20 de enero de 2026, se aprob¢ el Programa Anual de Auditoria para la vigencia 2026, en cumplimiento
de las funciones asignadas a dicho comité como instancia responsable de orientar y fortalecer el
Sistema de Control Interno de la entidad; conforme se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 1. Auditorias Internas programadas en la vigencia 2026

Actividad de control

Auditoria OCI N°001/2026. “Verificar la formulacién y ejecucion de los planes
institucionales de la vigencia 2025, contenidos en el articulo 1 del Decreto 612 de 2018".
Dependencias: Secretaria General- Direccidon Administrativa de Funcidn Publica- Direccién
de Logistica- Direccion de atencién al ciudadano y gestion documental. Secretaria de
Planeacion y Secretaria de la Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones.

Auditoria OCI N°002/2026. “Verificacion de las libranzas autorizadas del personal
administrativo y docente de la Secretaria de educacién en la vigencia 2025”. Dependencia:
Secretaria de Educacion.
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Actividad de control

Auditoria OCI N°003/2026. Verificacién de la ejecucidén y cierre de los planes de
mejoramiento interno suscritos entre la vigencia 2020 - 2025.Dependencia: Transversal

Auditoria OCI N°004/2026. Verificacién de la implementacién del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién — MIPG. Dependencias: Secretaria Juridica y Secretaria de Salud.

Auditoria OCI N°005/2026. Verificacion de la implementacién del Modelo de Operacién
por procesos. Dependencia: Secretaria General
Auditoria OCI N°006/2026. Verificar el cumplimiento del procedimiento de conciliaciones

bancarias (Decreto 938 de 2025). Dependencia: Secretaria de Hacienda - Direccién de
Contabilidad

Auditoria OCI N°007/2026. Auditoria al programa del sistema integrado de
conservacion en el archivo central. Dependencia: Secretaria General

Auditoria OCI N°008/2026. Auditoria al programa de transparencia vigencia 2026
(Decreto 1122 de 2024).

Fuente: Elaboracion Propia

Ejecucion del Plan Anual de Auditoria — Vigencia 2026

De las ocho actividades de control programadas, durante el primer semestre de 2026 se
iniciaron y avanzan las siguientes auditorias: la OCI No. 001/2026, enfocada en verificar la
formulacion y ejecucion de los planes institucionales de 2025 (Decreto 612 de 2018), y la OCI
No. 002/2026, orientada a verificar las libranzas autorizadas del personal docente y
administrativo de la Secretaria de Educacion en 2025. A continuacion, se presenta su nivel de
avance a la fecha de corte.

Nivel de ejecucion primer semestre del Plan Anual de Auditoria:

Figura 2. Ejecucion del Plan Anual de Auditoria — primer semestre vigencia 2026.

Estado General de las 8 Actividades de Control Programadas (2026)

. En Desarrollo (En Des.) : 25.0% . Pendientes / Programadas (Pendientes) : 75.0%
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De las actividades de control en ejecucién se informa que:

¢ Auditoria OCI No. 001/2026: cuyo objeto es “Verificar la formulacién y ejecucién
de los planes institucionales de la vigencia 2025, contenidos en el articulo 1 del
Decreto 612 de 2018”. Presenta un avance del 50% en su desarrollo con el traslado

de 5 informes preliminares de los 10 planes evaluados.

¢ Auditoria OCI No. 002/2026: Verificacion de las libranzas autorizadas del personal
administrativo y docente de la Secretaria de Educacion (vigencia 2025), a corte del
presente informe se encuentra en la etapa de analisis de la informacion recolectada,

estimandose un nivel de avances del 35%.

3.2.4. Auditorias externas:

A continuacion, se detallan todos los procesos auditores realizados por entes externos

y de control al corte de 30 de junio de la vigencia 2026:

> Contraloria General de la Republica:

Tabla N°5. Auditorias externas practicadas por la CGR.

Fecha de
. suscripcion del Dependencias Informe
M bl PI:n de Respponsables Definitivo
Mejoramiento
Auditoria de Cumplimiento a los recursos del
Sistema General de Participacion - SGP, Educacion,
Propdsito General (Deporte vy Cultura);

Infraestructura Deportiva, Infraestructura
Educativa, Infraestructura Cultural e

1 Infraestructura de Ciencia, Tecnologia e | En Ejecucion El Secretaria de No
Innovacién; financiados con recursos nacionales y | Proceso Auditor Educacion

territoriales; Programa de Alimentacion Escolar con
todas sus fuentes de financiacion, asi como el
cumplimiento de las demas disposiciones legales
que le resulten aplicables al sujeto de control, por
la vigencia 2025

Namero de
hallazgos

En Ejecucién

Fuente: Elaboracion propia.

- [Estado de avance del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria

General de la Republica:

v Cierre de las acciones de mejora:
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Sobre el estado de avance de los planes de mejoramiento, en este punto del informe
se precisa que la OCI entrega la informacion teniendo en cuenta que el seguimiento
al plan de mejora con este ente de control incluye acciones de mejora suscritas desde
la vigencia 2017 y que a la fecha aun no han sido cerradas toda vez que no se ha
subsanado la causa o los hechos que han dado lugar a ellas.

Con fundamento en la matriz de seguimiento a los Planes de Mejoramiento suscritos
con la Contraloria General de la Republica, se realizé la evaluacion del estado de
avance Y cierre de los hallazgos formulados con corte al 30 de junio de 2026, con el
proposito de establecer el nivel de cumplimiento e identificar riesgos vigentes.

Del analisis consolidado de la matriz se identifican 171 acciones objeto de seguimiento
desde la vigencia 2017 a 2025, con el siguiente estado:

e Acciones cerradas: 88
« Acciones sin fecha de cierre: 83

Recomendaciones:

e Priorizar el seguimiento de las acciones de mejora cuyo término de cumplimiento
ya ha vencido, y que a la fecha aun no son objeto de cierre, para ello se recomienda
definir a través de mesas de trabajo con las dependencias evidencias certeras y
efectivas que permitan generar el respectivo cierre.

> Contraloria Departamental de Bolivar:

Tabla N°6. Auditorias externas practicadas por la CDB.

Fecha de suscripcion
Vigencia |ITEM Auditoria del Plan de
Mejoramiento

Dependencias Informe Numero de
Responsables Definitivo hallazgos

Actuacion Especial de Fiscalizacidonala Gobernacion del
departamento de Bolivar, relacionada con la

2025 1 asignacion, distribucion y ejecucién de los recursos 29/01/2026 Secretaria de la st 1

publicos invertidos en los pueblos y/o comunidades Igualdad

indigenas, NARP y Rrom, en los afios 2023 y 2024

Secretaria de
Hacienda (Direccion
de Contabilidad -
Direccion de

Auditoria Financiera de Gestiény Resultado - vigencia Presupuesto -

2026 2 2025. 04/06/2026 Direccion de SI 12
Tesoreria)
Direccion de Logistica
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Oficina de Control
Interno

Secretaria de
Planeacion

Direccion de
Contratacion

Fuente: Elaboracion propia.

- Estado de avance del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria
Departamental de Bolivar:

En relacién con el estado de avance de los planes de mejoramiento, se precisa en el
presente apartado del informe que la Oficina de Control Interno (OCI) entrega la
informacion considerando que el seguimiento efectuado a los planes de mejora
suscritos con este ente de control comprende acciones formuladas desde la vigencia
2017, las cuales, a la fecha, no han sido cerradas, en razén a que no se ha logrado
subsanar de manera efectiva la causa raiz ni los hechos que dieron origen a los
respectivos hallazgos.

v Cierre de las acciones de mejora:

Sobre el estado de avance de los planes de mejoramiento, en este punto del informe
se precisa que la OCI entrega la informacion teniendo en cuenta que el seguimiento
al plan de mejora con este ente de control incluye acciones de mejora suscritas desde
la vigencia 2017 y que a la fecha aun no han sido cerradas toda vez que no se ha
subsanado la causa o los hechos que han dado lugar a ellas.

Con fundamento en la matriz de seguimiento a los Planes de Mejoramiento suscritos
con la Contraloria Departamental de Bolivar, se realizé la evaluacién del estado de
avance y cierre de los hallazgos formulados con corte al 30 de junio de 2026, con el
proposito de establecer el nivel de cumplimiento e identificar riesgos vigentes.

Del analisis consolidado de la matriz se identifican 103 acciones de mejora objeto de
seguimiento, con el siguiente estado:

e Acciones cerradas: 30
e« Acciones sin fecha de cierre: 73
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Se ha recomendado priorizar la evaluacién de las acciones abiertas, orientando el
seguimiento hacia la eliminacion efectiva de las causas que dieron origen a los
hallazgos y no unicamente al cumplimiento formal de las acciones pactadas. Asi
mismo, resulta clave fortalecer la verificacidon de la calidad y suficiencia de las
evidencias antes de declarar nuevos cierres, con el fin de mitigar riesgos fiscales,
administrativos y de reiteracién por parte del ente de control.

> Archivo General de la Nacion (AGN):

A continuacion, se relaciona el estado de los hallazgos del Plan de Mejoramiento
Archivistico (PMA) suscrito con el AGN a corte 13 de junio de 2026, asi:

Hallazgo FUID:

Frente al hallazgo relacionado con la elaboracion de inventarios documentales (FUID),
se informa que, de conformidad con la tabla volumétrica consolidada por la Oficina de
Control Interno y la Direccion de Atencion al Ciudadano y Gestion Documental, el
volumen archivistico total reportado para los archivos de gestién de la Gobernacién
de Bolivar asciende, con corte al 13 de junio de 2026, a 2.691,75 metros lineales, de
los cuales 2.109,95 metros lineales se encuentran inventariados, equivalentes a un
avance del 78 %. Es importante precisar que, en el segundo informe de avance
remitido al Archivo General de la Nacion, la entidad habia reportado una linea base
de 2.238,35 metros lineales, de los cuales 1.915,81 metros lineales se encontraban
inventariados, lo que representaba un avance del 86 %.

La variacion porcentual observada en el presente reporte no obedece a una
disminucion en la gestion adelantada por la entidad ni a una pérdida de avance frente
a los inventarios ya elaborados, sino a la ampliacion del universo documental objeto
de medicion, toda vez que en esta actualizacién se incorporaron catorce (14)
dependencias adicionales y se incluyd informacion asociada a la produccion
documental de las vigencias 2024 y 2025, atendiendo las observaciones formuladas
por el Archivo General de la Nacién en su ultima evaluacion. En consecuencia, el
incremento de la linea base, que pasé de 2.238,35 a 2.691,75 metros lineales, genera
un ajuste en el porcentaje consolidado de avance, aun cuando la entidad registra un
incremento real en la cantidad de metros lineales inventariados, pasando de 1.915,81
a 2.109,95 metros lineales, es decir, 194,14 metros lineales adicionales inventariados
durante el periodo objeto de seguimiento.
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Por lo anterior, el porcentaje del 78 % debe entenderse como el resultado de una
medicion actualizada, mas amplia y ajustada al nuevo universo archivistico reportado,
y no como un retroceso en la ejecucion del Plan de Mejoramiento Archivistico.

Hallazgo Archivos de Gestion:

Respecto del hallazgo asociado a la organizacion de archivos de gestion, se remiten
los soportes correspondientes a las actividades de organizacion, clasificacion,
ordenacién, foliacién, rotulacién de carpetas y cajas, descripcion de unidades
documentales, aplicacién de hojas de control, implementacion del procedimiento de
préstamo de documentos y demas evidencias reportadas por las dependencias.
Desde la perspectiva de esta Oficina, este hallazgo guarda relacion directa con el
avance del hallazgo de inventarios documentales, en la medida en que la organizacion
archivistica constituye un requisito previo e indispensable para la correcta
identificacion, descripcién e inventario de los documentos.

Hallazgo Sistema Integrado de Conservacion:

En cuanto al hallazgo relacionado con el Sistema Integrado de Conservacion (SIC), la
evaluacion realizada por esta Oficina evidencia avances parciales. Si bien se
identifican acciones asociadas a mantenimiento, limpieza y algunas gestiones
orientadas al fortalecimiento de las condiciones de conservaciéon documental, no se
acredita de manera integral la totalidad de informes técnicos estructurados ni los
formatos mensuales requeridos para verificar el cumplimiento efectivo de las metas
semestrales asociadas a este componente. Asi mismo, se advierte que el
cumplimiento de varias de las metas del SIC se encuentra condicionado por las
actuales obras de modernizacién e intervencién de la infraestructura fisica del CAD,
especialmente en lo relacionado con condiciones locativas, almacenamiento,
realmacenamiento, mantenimiento de instalaciones fisicas, monitoreo ambiental y
conservacion preventiva de los documentos.

Dicho lo anterior, se reporté la entrega de la informacién del segundo informe de
avance semestral del PMA con corte a diciembre 13 de 2025, asi:

Hallazgo Archivos de

Informe de Avance Hallazgo FUID Gestion Hallazgo SIC
Segundo Informe de % de avance reportado: % de avance reportado: % de avance reportado:
Avances semestral con 78 % 77.29 % 41 %
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corte diciembre 13 de
2025.

Reformulacion del PMA:

La Oficina de Control Interno remitié al Archivo General de la Nacién el concepto
técnico elaborado por la Secretaria General y la Direccion de Atencion al Ciudadano
y Gestibn Documental sobre la actualizaciéon de la linea base de produccién
documental. En este se plantea mantener como fecha de referencia el 31 de diciembre
de 2023 para la medicion y eventual cierre del Plan de Mejoramiento Archivistico,
considerando que la produccion documental es continua y que la incorporacion
permanente de nuevas vigencias podria generar un efecto de arrastre que dificulte su
cierre. Lo anterior no limita la obligacion de continuar organizando, inventariando y
gestionando la documentacion producida con posterioridad, mediante el Programa de
Gestién Documental, el Plan Institucional de Archivos y los demas instrumentos
archivisticos de la entidad.

Asimismo, se informé que las obras de modernizacién e intervencion de la
infraestructurafisica del Centro Administrativo Departamental inciden directamente en
el cumplimiento de varias metas del Sistema Integrado de Conservacion y del Plan de
Conservacion Documental, especialmente las relacionadas con almacenamiento y
realmacenamiento, mantenimiento de instalaciones, monitoreo de condiciones
ambientales, conservacion preventiva y adecuacion de espacios para los archivos de
gestion y el archivo central. El informe técnico remitido permite sustentar ante el
Archivo General de la Nacion la necesidad de revisar los plazos y condiciones de
ejecucion de estas metas. En consecuencia, se solicitd una mesa de trabajo para
analizar la linea base documental, el impacto de las obras y los posibles ajustes al
Plan de Mejoramiento Archivistico, cuyos resultados serviran de fundamento para
estructurar una propuesta de reformulacién del plan, a la fecha de presentacion del
presente informe se esta a la espera de la programacion de la mesa en comento por
parte del Archivo General de la Nacion.

3.2.5. Informes de control Interno contable:

Dando cumplimiento al articulo 16 de la Resolucion 706 de 2016, mediante el cual se
establecen los plazos para el diligenciamiento de la Evaluacién de Control Interno
Contable a la Contaduria General de la Nacion, a través del Sistema consolidador de
Hacienda e Informacion Publica - CHIP, teniendo en cuenta los parametros
establecidos en la Resolucion 196 de 2016, se entregan los resultados de la vigencia
2025 rendida en la vigencia 2026.
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Imagen N°1° Resultados control interno contable.

Nimero | Evaluacion del control interno contable | Puntaje obtenido | Interpretacion
1-10 Politicas contables 4,80 Eficiente
Etapa de reconacimiento

11-13 |ldentificacion 4,80 Eficiente

14-15 [Clasificacion 5,00 Eficiente

16-20 [Registro 4,74 Eficiente

21 Medicion inicial 5,00 Eficiente

22-23 |Medicion posterior 4,00 Eficiente

24-27 |Presentacion de estados financieros 5,00 Eficiente
28 Rendicion de cuentas e informacion a

partes interesadas 5,00 Eficiente

29-32 Gestion del riesgo contable 3,50 Adecuado

Fuente: Evaluacion CHIP.

Recomendaciones:

e Suscribir plan de mejoramiento en aras de la mejora continuar y superar las
debilidades evidenciadas en la presente evaluacion del control interno contable.

e Se hace necesaria la individualizacién de las cesiones de los derechos econdémicos
y el beneficiario final de los pagos o abonos en cuenta, bien sea por el area
contable o por el area encargada de los pagos.

e Incluir en el plan de capacitaciones temas relacionados con riesgos fiscales,
riesgos de corrupcion y riesgos de lavado de activos y financiacion del terrorismo
y armas de masiva destruccion para su posterior aplicacion en la identificacion y
mitigacion de este tipo de riesgos.

e Realizar seguimiento a la aplicacion y uso del médulo vigente para el control
informéatico de los bienes de la Gobernacién de Bolivar.

e Inclusion de puntos de control y uso de los indicadores establecidos en los
procesos a cargo de la Direcciéon Financiera de Contabilidad.

e Optimizacion del registro y cierre contable: Implementar controles automaticos
para el registro cronolégico, listas de verificacion, y revisiones para garantizar la
integridad del cierre contable.

3.2. Presentaciones Informes de Ley:

Ademas de los informes descritos anteriormente, en lo corrido de la vigencia 2026, se
elaboraron y presentaron satisfactoriamente los siguientes informes:
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Tabla 7. Relaciones informes de Ley Presentado por la Oficina de Control Interno.

INFORME

NORMATIVI

DIRIGIDO A

ESTADO

Informe semestral sobre el
avance del sistema de control
interno

Decreto 648 de 2017

articulo 2.2.21.4.9 lit. b, LEY 1474 de 2011,
Decreto 2106 de 2019 y Circular N° 100-
006 de 2019 del

Departamento Administrativo de

Funcién Publica.

Pagina Web

Periodicidad: Semestral

Informe préximo a reportar el dia 31 de enero
de 2026.

02. Informe semestral de evaluacién el SCI

Informe de peticiones, quejas,
reclamos y sugerencias.

Decreto 648 de
2017 articulo 2.2.21.4.9 lit. b y Articulo 76 d|
e la Lit 1474 de 2011.

Gobernador del Depart
amento de Bolivar
Pagina Web. Botén

de transparencia categ
oria 10.

Periodicidad: Semestral

Informe préximo a reportar el dia 31 de enero
de 2026.

03. Informe Atencién Prestada (PQRD)

Evaluacion a la
gestion institucional. (Plan de
accién dependencia)

LEY 909 de septiembre 23 de 2004 / Decret]
01227 de abril 21 de 2005 / Circular 04

del septiembre 27 del 2005 del Consejo
asesor

del Gobierno Nacional en materia de contro
interno.

Gobernador del Depart
amento de Bolivar // To
das las dependencias

Periodicidad: Anual

Informe préximo a reportar el dia 31 de enero
de 2026.

02. Informe Anual Evaluacién por Dependencia

Informe Ejecutivo Anual sobre
la Evaluacién del Sistema de
Control Interno Contable.

Decreto 648 de
2017 articulo 2.2.21.2.2, litd

Gobernador del Depart
amento de Bolivar

Periodicidad: Anual.

Informe préximo a reportar en el mes de febrero
de 2026.

03 - Informe Control Interno Contable

Informe Derecho de Autor

Directiva Presidencial 002 de 2002 o aquell
a que la modifique, adicione o sustituya

Direccion Nacional de
Derecho de Autor

Periodicidad: Anual

Informe préximo a reportar en el mes de marzo
de 2026.

04. Informe Derechos de Autor Software

De informacion
litigiosa Ekogui

Decreto 648 de
2017 articulo 2.2.21.4.9 lit. g y articulo
2.2.3.4.1.14 del Decreto 1069 de 2015.

Gobernador del Depart
amento de Bolivar
Secretaria Juridica

Periodicidad: Semestral

Informe préximo a reportar en el mes de febrero
de 2026

9. EKOGUI

Informe de
Austeridad del Gasto Publico

Decreto 1068 de 2015 articulo 2.8.4.8.
2.
Decreto 984 de 2012 y Decreto 1009 de 20

20.

Gobernador del Depart
amento de Bolivar

Periodicidad: Trimestral
Informe préximo a reportar el dia 31 de enero
de 2026.

Reportes a la Contraloria
General de la Republica

Resolucion Reglamentaria 066 de 2024

Contraloria General de
la Republica

Periodicidad Mensual.

Sistema General de Regalias

Obras Inconclusas

Informe préximo a reportar entre los dias 9 y 13
de febrero de 2026.

Periodicidad Anual.

Sistema General de Participacion

Informe préximo a reportar entre los dias 6 y 13
de marzo de 2026.

Periodicidad Semestral

Planes de mejoramiento

Informe préoximo a reportar entre los dias 23 y
30 de enero de 2026.

Delitos contra la Administracién Publica.

Informe préximo a reportar entre los dias 7 y 14
de julio de 2026. Enlace de

consulta: https://www.bolivar.gov.co/archivos/?
p=Transparencia%2FCONTRALORIA

Rendicién de la Cuenta Anual
Consolidada Contraloria
Departamental de Bolivar

RESOLUCION No. 067 del 3 de marzo de
2025, por medio de la cual se establece e

Contraloria

procedimiento de rendicién de las cuentas]

de los entes sujetos de control, para evalua

Departamental de

rIBoll’var

Periodicidad: Anual
Informe préximo a reportar del 28 de febrero al
31 de marzo de 2026.
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la gestién fiscal del Departamento de Bolivar
y de sus entidades descentralizadas.

Informe de seguimiento al cu
mplimiento del plan de
mejoramiento archivistico

Articulo 2.8.8.3.6 del Decreto Nacional 108 |Archivo Plan de mejoramiento archivistico -
0 de 2015 General de la Nacion |Periodicidad: Semestral (Si se suscribe).

Periodicidad: Segun programacién del Departamen|
to Administrativo de Funcién Publica-DAFP.

Informe de Gestion y Departamento - P ;
desempefio institucional Decreto 1499 de 2017 Administrativo :;‘:I’:g“e proximo a reportar segun directriz
FURAG. de Funcion Publica :

07. Formulario Unico de Reporte de Avance a la
Gestion - FURAG

Seguimiento a planes de mej
oramiento suscritos porlas de A Jefe Oficina

pendencias con la Oficina de de Control Interno
Control Interno.

Periodicidad: Frecuente.
Informe préoximo a reportar durante el mes de
enero de 2026.

pd

Numeral 4 del articulo N°93 de la Asamblea
ordenanza 001 de 2022 “Por medio de la |Departamental de
cual se establece el reglamento interno de |Bolivar

la Asamblea Departamental de Bolivar’
Decreto 648 de 2017, articulo 2.2.21.4.9
Resolucion 0053 de 2020 de la Contraloria |Contraloria
Departamental de Bolivar, paragrafo 3° del |Departamental de
articulo 23°- del Cumplimiento del Plan de |Bolivar
Mejoramiento

Periodicidad: Anual
Informe préximo a reportar 31 de enero de
2026.

Informe a la Asamblea

Seguimiento a planes de
mejoramiento suscritos por
las dependencias con los
entes de control externos.

Periodicidad: Semestral

Fuente: Elaboracion propia.
3.2.6. Evaluacion riesgos institucionales:

Durante el primer semestre de 2026, la Oficina de Control Interno, en ejercicio de su
rol como tercera linea de defensa dentro del Modelo Integrado de Planeacion vy
Gestion (MIPG), realiz6 la evaluacién independiente de la gestién del riesgo
institucional, verificando la efectividad del seguimiento adelantado por la segunda
linea de defensa y la aplicacion de los controles establecidos para la mitigacion de los
riesgos identificados en los diferentes procesos de la Gobernacién de Bolivar.

En desarrollo de este ejercicio, la Secretaria General continué realizando el
seguimiento trimestral a los riesgos de gestién, mientras que la Secretaria de
Planeacién efectud el seguimiento cuatrimestral a los riesgos de corrupcion y liderd
las actividades relacionadas con la implementacion del Programa de Transparencia y
Etica Publica (PTEP), en articulacion con las dependencias de la entidad y con el
acompanamiento de la Oficina de Control Interno, mediante jornadas de trabajo
orientadas a la revision de los mapas de riesgos, el fortalecimiento de los controles y
la incorporacion de mejoras metodoldgicas.

De igual forma, durante el periodo evaluado se promovid la aplicacion de los
lineamientos contenidos en la Guia para la Gestidn Integral del Riesgo en Entidades
Publicas — Version 7, expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion
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Publica, como referente metodolégico para fortalecer progresivamente la
administracion del riesgo en la entidad y orientar las actividades de seguimiento y
evaluacion adelantadas por las lineas de defensa.

Como parte de la evaluacion independiente, la Oficina de Control Interno analizé la
informacion consolidada remitida por la Secretaria General y la Secretaria de
Planeacion, verificando el disefo y la efectividad de los controles implementados, asi
como la suficiencia y pertinencia de las evidencias que respaldan su ejecucion,
conforme a los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica. Es importante precisar que el presente analisis se fundamenta
exclusivamente en la informacion y las evidencias reportadas por las dependencias
durante el periodo evaluado; por tanto, los resultados presentados corresponden
unicamente al universo de informacion recibido y no a la totalidad de los riesgos
institucionales.

En relacién con los riesgos de corrupcioén, la informacion reportada permitio identificar
70 riesgos con 105 controles asociados. Del andlisis efectuado por la Oficina de
Control Interno se evidencid que 53 % de los controles cuentan con evidencia
suficiente, 34 % presentan evidencia parcial y 12 % no registran evidencias, resultados
que reflejan avances en la implementacion de los controles e identifican oportunidades
para fortalecer la calidad, suficiencia y oportunidad de los soportes documentales que
respaldan su ejecucion.

Estado de las evidencias de los controles asociados a los riesgos de
corrupcion

Resultado de evaluacion de los controles

12%

34%

M Evidencia completa Evidencia parcial 5in Evidencias
Fuente: Elaboracion propia — Oficina de Control Interno, con base en la informacién reportada por la
Secretaria de Planeacion.
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Por su parte, respecto de los riesgos de gestion, la informaciéon reportada permitio
identificar 70 riesgos con 105 controles asociados. Del analisis de las evidencias
remitidas se establecié que 13 % de los controles cuentan con evidencia suficiente,
55 % presentan evidencia parcial y 31 % no registran evidencias, lo que evidencia la
necesidad de fortalecer la documentacion de los controles y mejorar la oportunidad y
calidad de la informacion reportada por las dependencias para los ejercicios de
seguimiento y evaluacion.

Estado de las evidencias de los controles asociados a los riesgos de gestion

Resultado de evaluacion de los controles

31%

B Evidencia completa Evidencia parcial Sin Evidencias

Fuente: Elaboracion propia — Oficina de Control Interno, con base en la informacion reportada por la
Secretaria General.

Adicionalmente, la Oficina de Control Interno elaboré y socializé los informes de
seguimiento a los riesgos de gestidn y corrupcion, mediante la evaluacion del disefio
y la efectividad de los controles definidos en los respectivos mapas de riesgos,
formulando recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la administracién del
riesgo, la mejora continua de los procesos y el fortalecimiento del Sistema de Control
Interno.

Como resultado de los ejercicios de evaluacion adelantados durante el periodo, se
formularon recomendaciones encaminadas a consolidar la implementacion de la Guia
Institucional para la Gestién Integral del Riesgo, fortalecer el seguimiento realizado
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por la segunda linea de defensa, mejorar la calidad de las evidencias que soportan la
ejecucion de los controles, promover la apropiacién de la metodologia institucional y
fortalecer la revision periddica de los mapas de riesgos, en armonia con la Guia para
la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas — Version 7 y los lineamientos
emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Finalmente, la Oficina de Control Interno continuara ejerciendo su rol de evaluacion
independiente y asesoria, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion del riesgo
institucional y promoviendo la mejora continua del Sistema de Control Interno,
mediante la formulacién de recomendaciones que apoyen la toma de decisiones por
parte de la Alta Direccion.

3.2.9. Logros Transversales OCI:

> Comité Departamental de Auditoria:

Este comité fue creado mediante el Decreto Nro. 88 del 23 de marzo de 2018 y
modificado por el Decreto Nro. 119 del 17 de marzo de 2021, el cual actualizé su
reglamentacion y disposiciones.

Para la presente vigencia, en cumplimiento del oficio de convocatoria GOBOL-26-
001012 del 9 de enero de 2026, se realizé de forma virtual la primera sesion del Comité
Departamental de Auditorias a través de la plataforma Microsoft Teams. El objetivo de
este espacio, liderado por la jefe de la Oficina de Control Interno de la Gobernacién
de Bolivar, fue la instalacion oficial del comité para el periodo 2026-2029

A continuacion, se relacionan las capacitaciones dirigidas a los miembros del Comité
Departamental de Auditoria durante el primer semestre 2026:

Tabla 8. Capacitaciones al Comité Departamental de Auditoria.

| Vigencia  |[Nro. de encuentros || Fecha I Temas claves

e Socializacion Decreto 119 de 2021.

e Recomendaciones y buenas practicas para el

2026 Primer 09 de enero inicio del periodo 2026-2029 a cargo de:

e Dra. Maria del Pilar Hernandez Medina
— Presidente del CDA

e Dra. Ketty Solorzano - jefe de area
Auditoria fiscal en la Contraloria
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| Vigencia ||Nro. de encuentros || Fecha || Temas claves |

e Dr. Mario Rodriguez Buendia- Asesor
externo OCI

e Debida diligencia en el contexto del estatuto
anticorrupcion

e Eldeber funcional y supervisién, vigilancia y
control en materia contractual

2026 segundo 11 de junio

4. Conclusiones y Recomendaciones:

Atendiendo los resultados expuestos en el presente informe, la Oficina de Control
Interno concluye que el Sistema de Control Interno de la Gobernacion de Bolivar se
encuentra presente y funcionando, con un nivel general de cumplimiento del 84 %.
Los cinco componentes del MECI operan de manera articulada con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), destacandose el componente de
actividades de monitoreo, con un resultado del 93 %, seguido de informacion y
comunicacion con 86 %, ambiente de control con 83 %, y evaluacién del riesgo y
actividades de control, ambos con 79 %.

Durante el primer semestre de 2026 se evidenciaron avances relevantes en la
formulacién y socializacion de la Politica de Integridad; la institucionalizacion de
mecanismos para gestionar conflictos de interés; la administracion de riesgos de
corrupcion y seguridad digital; la generacion y reporte oportuno de informacion
financiera; la aprobacion y ejecucion del Plan Anual de Auditoria; y el seguimiento a
planes de mejoramiento internos y externos. Estos resultados reflejan el compromiso
institucional con la transparencia, la prevencion, el autocontrol y la mejora continua.

No obstante, persisten aspectos que requieren intervencion prioritaria, especialmente
en la actualizacién de la Politica y del Manual para la Administracion del Riesgo; la
calidad, suficiencia y trazabilidad de las evidencias que soportan los controles; la
apropiacion practica del esquema de lineas de defensa; la evaluacion del impacto del
Plan Institucional de Capacitacion; la gestion del retiro del personal; el cumplimiento
integral de las obligaciones de transparencia activa; y el cierre efectivo de las acciones
de mejora que permanecen abiertas.

En virtud de lo anterior, se formulan las siguientes recomendaciones:
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e Culminar y formalizar la actualizacion de la Politica y del Manual para la
Administracién del Riesgo, incorporando integralmente los lineamientos de la Guia
para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas —Version 7—, las
tipologias de riesgos fiscales, de seguridad digital y LA/FT/FPADM, los criterios
actualizados para el disefio y valoracién de controles, los niveles de aceptacién del
riesgo y las responsabilidades de las lineas de defensa. El instrumento actualizado
debera ser aprobado por las instancias competentes y adoptado mediante acto
administrativo.

e Fortalecer el acompafnamiento técnico ejercido por la Secretaria General y la
Secretaria de Planeacién como segunda linea de defensa, mediante lineamientos
uniformes, mesas perioddicas de asistencia técnica y mecanismos de validacién
que permitan garantizar la oportunidad, integridad, calidad y coherencia de los
reportes remitidos por los lideres de proceso.

e Estandarizar la generacién, organizacion y conservacion de las evidencias de los
controles, definiendo criterios institucionales sobre suficiencia, pertinencia,
autenticidad, periodicidad, responsable y ubicacion del soporte. Esta medida
resulta prioritaria, teniendo en cuenta que, frente a los riesgos de gestion, solo el
13 % de los controles evaluados presenté evidencia suficiente, mientras que el 55
% tuvo evidencia parcial y el 31 % no registré soportes.

e Fortalecer la apropiacion y operacidon del esquema de lineas de defensa,
asegurando que los lideres de proceso comprendan y ejerzan sus
responsabilidades en materia de autocontrol, administracion del riesgo y
documentacion de controles; que la segunda linea consolide, analice y genere
alertas oportunas; y que la informacion producida por la segunda y tercera linea
sea efectivamente utilizada por la Alta Direccion para adoptar decisiones, asignar
responsables y verificar resultados.

e Priorizar el cierre efectivo de los planes de mejoramiento suscritos con los érganos
de control, concentrando el seguimiento en la eliminacion de las causas raiz y no
exclusivamente en el cumplimiento formal de las actividades. Con corte al 30 de
junio de 2026 permanecian abiertas 83 de las 171 acciones objeto de seguimiento
ante la Contraloria General de la Republica y 73 de las 103 acciones relacionadas
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con la Contraloria Departamental de Bolivar.

Mantener el seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivistico, especialmente a las
metas del Sistema Integrado de Conservacion, articulando las acciones
documentales con las obras de modernizacion del Centro Administrativo
Departamental y gestionando ante el Archivo General de la Nacion la revision de
la linea base, los plazos y las condiciones de ejecucion que sustentan su eventual
reformulacion.
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5. Resumen del Estado del Sistema de Control Interno:

Nombre de la Entidad GOBERNACION DE BOLIiVAR

Periodo Evaluado Enero - Junio de 2026

Estado del Sistema de Control Interno de la Entidad 84 %

Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

¢Estan todos los
componentes operando
juntos y de manera
integrada? (Si/ en proceso
| No) (Justifique su
respuesta):

El Sistema de Control Intemno, se encuentra articulado al Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion, en la dimension 7, en la cual ha trabajado durante el
Si primer semestre de 2026, en la implementacion del MECI. Por lo anterior, se puede afirmar que los componentes del Sistema de Control Interno se
encuentran operando de manera integrada.

¢Es efectivo el sistema de

control interno para los De conformidad ala informacion plasmada en el presente documento, se indica que, una vez evaluado el estado de los componentes del sistema de control

objetivos evaluados? Si interno dela Gobernacidn de Bolivar, a través de los componentes del MECI y su articulacion conlas Dimensiones del MIPG, este se encuentra PRESENTE
(Si/No) (Justifique su y FUNCIONANDO al 84 %.
respuesta):

La entidad cuenta dentro
de su Sistema de Control
Interno, con una

La institucionalidad con la que cuenta la entidad para tomar decisiones relacionadas con la implementacién del Sistema de Control Interno se encuentra
establecidas en el Decreto Departamental N° 169 de 2018, mediante el cual se adopté en la Gobernacion del Departamento de Bolivar el Modelo Integrado

institucionalidad (Lineas de
defensa) que le permita la
toma de decisiones frente

de Planeacion y Gestién —-MIPG-, y que posteriormente fue modificado parcialmente con el Decreto 489 de 2018 para la creacion de los Comités que
regulan el funcionamiento de dicho modelo. Adicionalmente, a través del Decreto 634 del 20 de diciembre de 2021, se adoptd la operatividad de las Lineas
de Defensa del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

al control (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Nivel de
cumplimien
to

component
o Estado del componente presentado en el

informe anterior
presentado
en el
informe
anterior

Nivel de
Cumplimiento
componente

¢(El componente
esta presente y
funcionando?

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o
Fortalezas

Avance del

Componente
componente
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Fortalezas:

Durante el periodo evaluado se evidenci6 un
fortalecimiento progresivo del componente Ambiente de
Control, especialmente a partir de la formulacion,
aprobacidny socializacién de la Politica de Integridad y su
plan de gestion, en los cuales se definieron valores
institucionales, estrategias de capacitacion y
sensibilizacién, mecanismos de prevencion de conflictos
de interés, responsables, canales de comunicaciéon y
herramientas de evaluacion.

Asimismo, la entidad avanzoé en la institucionalizacion de
mecanismos para la gestidon de conflictos de interés
mediante la validacién de un procedimiento y un formato
especifico, complementados con acciones de socializacién
y divulgacion dirigidas a los servidores publicos. Estos
instrumentos establecen una ruta para la identificacion,
declaracion, revisién, decision, registro y seguimiento de
las situaciones que puedan comprometer la imparcialidad
en el ejercicio de las funciones.

Debilidades:

Aunque la Politica de Integridad contempla la aplicacién de
encuestas y pruebas de percepcion para medir la
apropiacion de los valores institucionales, no se
evidenciaron resultados consolidados que permitan
establecer su aplicacion periédica, analizar tendencias,
identificar desviaciones éticas o determinar el impacto de
las estrategias implementadas. Por lo tanto, se requiere
poner en operacion un mecanismo sistemético de
medicién y seguimiento, con indicadores, andlisis de
resultados y acciones de mejora.

Persiste el rezago en la actualizacién de la Politicay del
Manual para la Administracidon del Riesgo. El instrumento
vigente fue adoptado mediante la Resolucién N.° 247 de
2020 y no incorpora integralmente los desarrollos
metodoldgicos posteriores del DAFP, particularmente los
relacionados con riesgos fiscales, disefio y valoraciéon de
controles y actualizacion de responsabilidades. Aunque se
adelantaron mesas de trabajo y se asignaron
compromisos, no se evidencié la culminacién, aprobacion
y adopcién formal del instrumento actualizado.

68 %

Fortalezas:

Durante la vigencia 2025 se evidenci6é un adecuado
funcionamiento de los comités institucionales, tanto
en materia de control interno como de gestion y
desemperio, asi como la formulacién y seguimiento
de los planes estratégicos de talento humano, en
coherencia con los lineamientos del MIPG. De igual
manera, se destacan los avances en la
administracién de los riesgos de seguridad digital,
la implementacién de herramientas tecnoldgicas
para el control y seguimiento de la gestion
contractual, y las acciones orientadas a la
promocion de la integridad, la ética publica y el
bienestar del talento humano, lo cual contribuye a
fortalecer la transparencia, la cultura organizacional
y la mejora continua de los procesos.

Debilidades:

Para este se evidencid la ausencia de un
mecanismo estructurado de monitoreo peridédico de
la percepcién ética, lo cual limita la deteccion
oportuna de desviaciones y la sostenibilidad de las
acciones implementadas. No se cuenta con una
apropiacion suficiente del esquema de Lineas de
Defensa al interior de la administracion
departamental, lo que afecta la efectividad de los
controles. Adicionalmente, se observa el rezago en
la actualizacion de la Politica de Administracion de
Riesgos por parte de la Secretaria de Planeacion,
al no incorporar los lineamientos vigentes del DAFP,
especialmente en materia de riesgos fiscales.

15 %
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Fortalezas

Se evidencié un fortalecimiento progresivo delagestiondel
riesgo mediante el seguimiento a los riesgos de gestion,
corrupcion y seguridad digital, asi como el desarrollo de
acciones asociadas a la implementacion del Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP).

Se fortalecio la articulacion entre la Secretaria General, la
Secretaria de Planeacién y la Oficina de Control Interno,
favoreciendo el seguimiento, la evaluacion independiente
y la mejora continua del Sistema de Control Interno.

La emision de informes de seguimiento y las
recomendaciones formuladas por la Oficina de Control
Interno han contribuido al fortalecimiento de los controles y
de la cultura de administracion del riesgo en la Entidad.

Recomendaciones:

Consolidar la aplicacién de la Guia para la Gestién Integral
del Riesgo en Entidades Publicas - Version 7,
promoviendo su apropiacidon progresiva en todas las
dependencias.

Fortalecer el seguimiento de la segunda linea de defensa
para garantizar el reporte oportuno y completo de la
informacién y las evidencias relacionadas con la gestion
del riesgo.

Mejorar la calidad y suficiencia de las evidencias que
soportan la ejecucion de los controles, facilitando la
evaluacion de su efectividad.

Continuar fortaleciendo las capacidades de los lideres de
proceso en la gestion integral del riesgo y en la
implementacién del Programa de Transparencia y Etica
Publica (PTEP).

74 %

Fortalezas

Gestion estructurada del riesgo: La entidad cuenta
con politicas, matrices y planes de tratamiento que
permiten identificar, valorary monitorear los riesgos
de gestion, corrupcion y seguridad digital de
manera sistematica.

Seguimiento periédico y control institucional: Se
realizan ejercicios regulares de seguimiento por
parte de las dependencias responsables y de la
Oficina de Control Interno, lo que contribuye a la
actualizaciéon de los mapas de riesgos y a la
verificacion de la efectividad de los controles.

Modelo de lineas de defensa implementado: Se
encuentra definido y en operacién el esquema de
lineas de defensa, lo que clarifica roles y
responsabilidades en la gestion del riesgo, el
autocontrol y la evaluacion independiente.

Recomendaciones

Fortalecimiento de capacidades técnicas: Ampliar
los espacios de capacitacién para los lideres de
proceso en identificacion, valoracion de riesgos y
disefio de controles, conforme a las guias vigentes
del DAFP.

Estandarizacion de evidencias:  Establecer
lineamientos institucionales para la presentacion,
validacion y trazabilidad de las evidencias
asociadas a la ejecucion de los controles y al
tratamiento de los riesgos.

Articulacion interlineas: Fortalecer la coordinacion
entre la primera, segunday tercera linea de defensa
para mejorar la coherencia en la consolidacion de
informacién, la toma de decisiones y el seguimiento
a las acciones de mejora y al PTEP.

5%

Fortalezas:

Monitoreo de las actividades de control: La entidad
mantiene mecanismos de monitoreo continuo mediante la
ejecucion de auditorias internas y actividades de

60%

Fortalezas:

La Oficina de Control Interno desempefia de
manera efectiva su rol como tercera linea de
defensa, realizando evaluaciones independientes
sobre la ejecucién de los controles implementados

19%
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Informacion y
comunicacioén

seguimiento, lo que permite evaluar la efectividad de los
controles implementados e identificar oportunidades de
mejora.

Seguimiento a los planes de mejoramiento: Se realiza el
seguimiento periddico a los planes de mejoramiento
derivados de auditorias internas y externas, con el
propdsito de verificar el avance en la implementacion de
las acciones correctivas y contribuir al fortalecimiento de
los procesos institucionales.

Asignacion de responsabilidades en la gestion del riesgo:
Las dependencias cuentan con responsables para la
identificacién, administracion y seguimiento de los riesgos
asociados a sus procesos, favoreciendo la aplicacién de
las actividades de controly el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Seguimiento a los riesgos institucionales: La Oficina de
Control Interno elaboré y socializd el informe de
seguimiento a los riesgos de gestiéon y riesgos de
corrupcion de la Gobernacién de Bolivar, contribuyendo al
monitoreo de los controles establecidos y a la formulacién
de acciones orientadas al fortalecimiento de la gestién del
riesgo institucional.

Debilidades:

Se identifican oportunidades para fortalecer Ila
documentacion y trazabilidad de las actividades de control,
de manera que las dependencias generen y conserven
evidencias suficientes, pertinentes y verificables que
permitan demostrar la ejecucién y efectividad de los
controles implementados.

frente a los riesgos identificados en todos los
procesos de la Gobernacion de Bolivar.

Debilidades:

Se evidencia que el esquema de lineas de defensa
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) no esta funcionando de manera efectiva,
debido a la falta de claridad en la asignacion de
roles y responsabilidades, lo cual limita la eficacia
en la gestion del riesgo, el control interno y la toma
de decisiones.

Se evidencia que continda vigente en la entidad una
Politica  de Administracion  de  Riesgos
desactualizada, lo cual constituye una debilidad en
los procesos de identificacién, andlisis, valoracion y
tratamiento de los riesgos institucionales. Por lo
cual se observa falta de alineacion de la Guia de
administracién del riesgos versién 7° emitida porel
Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
lo que puede afectar la efectividad de la gestion del
riesgo y, en consecuencia, el adecuado
funcionamiento del Sistema de Control Interno de la
Gobernacion de Bolivar.

No

Fortalezas: Durante el primer semestre de 2026 se
evidencio el fortalecimiento de los mecanismos
institucionales para la captura, procesamiento y
divulgacion de la informacion, mediante el desarrollo e
implementacién de sistemas de informacion, la utilizacion
de fuentes internas y externas y la generacion de
informacioén util para la toma de decisiones. Asimismo, el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio realizé
seguimiento a los sistemas de informacion y promovio la
socializacion de los resultados institucionales,
favoreciendo la comunicacién entre las lineas de defensa

75%

Fortalezas

La entidad implementéd el Plan de Seguridad y
Privacidad de la Informacién, Un Plan de
Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la
Informacién y un Programa Integral de Gestion de
datos personales, procedimiento de gestion de
incidentes, programa integral de gestion de datos.
Se cuenta con procesos o procedimientos
encaminados a evaluar periodicamente la
efectividad de los canales de comunicacién con

11%

pag. 41




g

o ¥

]

OFICINA DE

T8 | CONTROL
23 | INTERNO

EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA
GOBERNACION DE BOLIVAR PRIMER SEMESTRE DE LA
VIGENCIA 2026

y el fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

Recomendaciones: Continuar fortaleciendo la integraciéon
entre los diferentes sistemas de informacion
institucionales, con el propdsito de mejorar la oportunidad,
calidad y trazabilidad de la informacion utilizada para la
toma de decisiones. Igualmente, se recomienda consolidar
mecanismos de seguimiento que permitan evaluar
periédicamente la efectividad de los canales de
comunicacion interna y externa, asi como documentar y
actualizar permanentemente las fuentes de informacion
estratégicas de la entidad.

Monitoreo

Si

Fortalezas: Durante el primer semestre de 2026 se
evidencié el fortalecimiento de las actividades de
monitoreo desarrolladas porla Oficina Asesora de Control
Interno, mediante la ejecucion del Plan Anual de Auditoria
basado en riesgos, la realizacion de auditorias internas,
seguimientos, evaluaciones independientes y la
elaboracion de informes de ley, orientados a verificar la
eficacia del Sistema de Control Interno y el cumplimiento
de los objetivos institucionales.

De igual forma, se efectud el seguimiento a los planes de
mejoramiento derivados de auditorias internas y externas,
asi como alas acciones de mejora implementadas por los
diferentes procesos, verificando su avance y efectividad.
En el marco del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno se presentaron los resultados de las
evaluaciones realizadas, promoviendo la toma de
decisiones y el fortalecimiento de la gestion institucional.
Asimismo, se realizé6 seguimiento a la gestion de riesgos,
al cumplimiento de las responsabilidades de las lineas de
defensa y a la implementaciéon de acciones preventivas y
correctivas que contribuyen al mejoramiento continuo de la
entidad.

Lo anterior refleja el compromiso de la Oficina Asesora de
Control Interno con el ejercicio de la evaluacion
independiente, el enfoque preventivo y el acompafamiento
a la administracién, contribuyendo al fortalecimiento de la
cultura de autocontrol, la mejora continua y la generacion
de valor publico en la entidad.

partes externas, asi como sus contenidos.

La oficina de Atenciéon al Ciudadano realiza
encuestas de caracterizacion a los usuarios o
grupos de valor y se consolida en informes
trimestral.

Recomendaciones para incrementar el desempefio
La pagina web no cumple en su totalidad con lo
establecido en la Ley 1712 de 2014 y la Resolucién
1519 de 2020 del Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (MinTIC).

Fortalezas:

El Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno — CICCI aprobé el Plan Anual de Auditoria
correspondiente a la vigencia 2025, el cual
contempla la ejecucién de auditorias internas, asi
como la elaboraciéon y presentacion de los informes
de ley que, de conformidad con el marco normativo
vigente, son competencia de la Oficina de Control
Interno — OCI.

En desarrollo de dicho plan, la OCI adelanté
evaluaciones orientadas a verificar la eficacia,
eficiencia y suficiencia de los controles
implementados por la entidad, con el propdsito de
prevenir la materializacion de los riesgos
identificados y fortalecer el sistema de control
interno institucional.

Durante el periodo objeto de evaluacion, se efectud
seguimiento sistematico a los planes de
mejoramiento internos y externos, con el fin de
verificar el avance en la implementacién de las
acciones correctivas y preventivas definidas,
evaluar su impacto en la gestion institucional y
promover el mejoramiento continuo de los
procesos.

Recomendaciones para incrementar el desempefio:
Durante el periodo evaluado, no se evidencio la
ejecucion de actividades de seguimiento de manera
periddica y sistematica por parte de los lideres de

0 %
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proceso, orientadas a la medicion, andlisis y
evaluacion de los indicadores de gestion definidos
para sus respectivos procesos.

La ausencia de este seguimiento continuo limita la
capacidad de la entidad para Vverificar el
cumplimiento de los objetivos institucionales,
identificar oportunamente desviaciones en el
desempefio, adoptar acciones correctivas o
preventivas y fortalecer la toma de decisiones
basada en informacidn confiable y actualizada. Asi
mismo, esta situacidn debilita el ejercicio de la
autoevaluacion del control, elemento fundamental
del Sistema de Control Interno y del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG..
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