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1. Introduccion:

El presente informe tiene como objetivo dar a conocer los resultados obtenidos de la
evaluacion del Sistema de Control Interno (en adelante SCI) de la Gobernacion de
Bolivar, correspondiente al primer y segundo semestre de la vigencia 2025. En este
informe se reflejan los resultados derivados de la evaluacion de los cinco componentes
del Modelo Estandar de Control Interno (MECI), establecidos para promover una
gestion publica eficaz y eficiente. Los componentes evaluados son: ambiente de
control, evaluacion de riesgos, actividades de control, informaciéon y comunicacion, y
monitoreo, los cuales constituyen la base para asegurar el adecuado funcionamiento
de los procesos administrativos, operativos y financieros dentro de la Gobernacién de
Bolivar.

Es importante precisar que, para la presente evaluacion, se utilizaron los siguientes
métodos de auditoria: comparacion de informacion, revision de evidencias y analisis
de procesos. La comparacién de informacion permitié contrastar los datos obtenidos
con los registros oficiales y estandares establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica. La revisién de evidencias facilité la verificacion
de la existencia y efectividad de los controles internos implementados, mientras que
el anadlisis de procesos permitié identificar posibles areas de mejora y riesgos
asociados a las actividades de la Gobernacion de Bolivar.

Los resultados obtenidos en esta evaluacion son fundamentales para proporcionar
una vision clara sobre el estado actual del sistema de control interno de la entidad, lo
cual permite la toma decisiones para fortalecer y optimizar los controles existentes,
con el fin de lograr la mejora continua de los procesos.
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2. Contexto del SCI de la Gobernacion de Bolivar:

La Gobernacion de Bolivar es la entidad encargada de la administracion publica y el
desarrollo integral del Departamento de Bolivar, ubicado en la regién Caribe de
Colombia. El gobierno del Departamento de Bolivar asume como su responsabilidad
primigenia, la construccién de las condiciones para generar bienestar y desarrollo
humano; a nivel regional y local en su territorio y comunidad; asi mismo ejercer con
eficiencia, equidad y probidad la orientacién del desarrollo del Departamento de
Bolivar y la complementacion de los esfuerzos de las administraciones locales, para
la asignacién de los recursos productivos entre los distintos grupos de la sociedad,
involucrando a la totalidad de los actores publicos, privados y comunitarios.’

Por otra parte, la estructura organizacional de la Gobernacion de Bolivar esta
compuesta por 79 dependencias divididas en (19) secretarias, (54) direcciones, y (6)
oficinas; estas a su vez ejecutan 19 macroprocesos divididos en procesos
estratégicos, procesos misionales, procesos de apoyo y, procesos de evaluacion y
control. No obstante, se precisa que, la Gobernacion de Bolivar ejecuta también su
misionalidad a través de entidades descentralizadas con autonomia administrativa y
que estan adscritas al ente territorial y, a través de estas, también se ejecutan los ejes
estratégicos formulados en el Plan de Desarrollo para el territorio “Bolivar me
enamora’.

Enlace del organigrama:

https://www.bolivar.gov.co/web/seccion/gobernacion/organigrama-departamental/

En cuanto al control interno, la responsabilidad de la implementacién recae sobre el
representante legal y los lideres de los procesos?, la Oficina de Control Interno, se
encarga de supervisar y evaluar el sistema de control interno dentro de la
Gobernacién, asegurando que se cumplan las normativas legales y los procedimientos
internos, garantizando la transparencia y eficiencia en el manejo de los recursos
publicos.

' Pagina web: https://www.bolivar.gov.co/web/seccion/gobernacion/mision-y-vision/
2 Manual Operativo del MIPG versién N°4 Dimensién y Politica de Control Interno.
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El Sistema de Control Interno de la Gobernacién de Bolivar se rige por un conjunto de
normativas y regulaciones, que buscan asegurar el buen funcionamiento de los
procesos administrativos y la correcta utilizacion de los recursos del Departamento.
Entre las principales normas que lo regulan se encuentran:

e Ley 87 de 1993: Esta ley establece los principios y normas generales del Sistema
de Control Interno para las entidades publicas del pais, incluyendo la Gobernacion
de Bolivar. La ley tiene como objetivo garantizar que las entidades publicas
cuenten con mecanismos adecuados para el manejo de sus recursos y la
transparencia en sus actividades.

e Decreto 1083 de 2015: Regula la implementacion del Modelo Estandar de Control
Interno (MECI) en las entidades publicas colombianas. Este decreto define los
parametros y procedimientos para evaluar y mejorar los controles internos en las
entidades del Estado.

e Ley 1474 de 2011: Ley contra la corrupcion, que establece normas para la
prevencion y sancion de los actos de corrupcion en la administracion publica,
fortaleciendo el control social y la transparencia.

e Decreto 648 de 2017: Senala que las Unidades u Oficinas de Control Interno o
quien haga sus veces desarrollaran su labor a través de los siguientes roles:

. Relacién con
Liderazgo Egt:?glilae dI(Eevlaahéics:lt? c’r:n Evaluacion y entes
estratégico prevencion del riesgo seguimiento ex’fggt?(s;lde

Ademas de las disposiciones nacionales, la Gobernacion de Bolivar tiene un marco
normativo interno, para el correcto funcionamiento del sistema de control interno, asi:

Tabla N°1 Relaciéon actos administrativos del sistema de control interno de la Gobernacion de

Bolivar
Acto Administrativo: Objeto: De que trata:
Por la cual se adopta el Modelo | Posterior a la expedicion del Decreto Nacional N°1499 de 2017, a
Decreto N°169 de Integrado de Planeacion vy | través de este acto administrativo se implementé internamente en la
2018 Gestion -MIPG- en la | entidad el MIPG, en las que se incluye la dimensién de control interno
Gobernacion de Bolivar y se | y la respectiva politica.
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Cabe resaltar, que en esta se definieron los equipos tematicos
responsables, quienes son los encargados de implementar la
respectiva politica al interior de la entidad.

Adicionalmente, el acto administrativo regula también la periodicidad
en la que se deben reunir los equipos tematicos, para el caso de la
politica de control interno y la implementacién del MECI, dicha
responsabilidad esta a la cabeza de la Oficina de Control Interno de la
Gobernacién de Bolivar, la Direccion de Funcién Publica, la Secretaria
General, la Secretaria de Planeacion y la Oficina de Prensa y
Comunicaciones de la entidad.

Decreto N°489 de
2018

crean los Comités necesarios
para su adecuado
funcionamiento.

Por la cual se modifica

parcialmente el Decreto 169 de
2018, “Por medio del cual adopta
el Modelo Integrado  de
Planeacion y Gestion —MIPG- en
la Gobernacion de Bolivar y se
crean los Comités necesarios
para su adecuado
funcionamiento” y se dictan otras
disposiciones.

Este Decreto modifica parcialmente el decreto N°169, y basicamente
agrega a los equipos tematicos nuevos responsables, atendiendo las
directrices establecidas en el manual operativo del MIPG.

Resolucion N°282 de
2018

Por medio de la cual se ajusta la
reglamentacion del  Comité
Institucional de Coordinacion de
Control Interno en la Gobernacion
de Bolivar y se dictan ofras
disposiciones.

Esta es la Resolucion regulatoria del comité en comento, en esta se
establecen la periodicidad y formas de sesién, y lo principal las
funciones en materia de control interno.

Decreto N°09 de 2020

Por medio del cual se moderniza
y reorganiza la estructura del
consejo de gobierno adoptada
mediante Decreto 486 de 2001,
modificado por el Decreto 192 de
2015.

Este Decreto actualiza la estructura y funcionalidad del Consejo de
Gobierno como maxima instancia asesora del Departamento de
Bolivar.

Decreto N°634 de
2021

Por medio del cual se adopta la
operatividad de las Lineas de
Defensa del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG.

Este decreto es de suma importancia para laimplementacion del MECI
en la entidad, toda vez que con este se implementa el esquema
establecido en el manual operativo para las lineas de defensas, este
hace parte de los elementos que integran el sistema de control interno
de la Gobernacién de Bolivar.

En la revisién del acto administrativo se pudo constatar como se
asignan las responsabilidades desde la linea estratégica, hasta la
designacion por cargos para las lineas restantes 1, 2, y 3.

Con este esquema se formulan, se desarrollan, se establecen, y se
implementan los elementos, instrumentos y practicas necesarias para
el adecuado sistema de control interno de la Gobernacién de Bolivar.

Decreto N°222 de

Por medio del cual se Actualiza el

Este Decreto modifica parcialmente los Decreto N°169 y N°489,
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2022 Modelo Integrado de Planeacion | agrega a los equipos tematicos ya establecidos nuevos responsables,
y Gestion -MIPG en la | eigualmente crea los nuevos equipos tematicos para las politicas que
Gobernacion de Bolivar, | se agregaron a la version N°4 del manual operativo del MIPG que es
establecido en el decreto No. 169 | de caracter obligatorio el cumplimiento de este en las entidades
de 2018 y Decreto 489 de 2018. | publicas.

Fuente: Elaboracion propia.
3. Evaluacion del Sistema de Control Interno:

El Sistema de Control Interno es un conjunto de principios, normas, procedimientos y
estructuras disefiadas para asegurar que las actividades de una entidad se lleven a
cabo de manera ordenada, eficiente, y conforme a la normativa legal vigente. Ademas,
busca proteger los recursos de la entidad, promover la transparencia y la rendicion de
cuentas, garantizar la integridad de los procesos financieros y operativos, y reducir los
riesgos de fraudes o irregularidades.

La presente evaluacion del estado del sistema de control interno de la Gobernacion
de Bolivar toma como base los criterios y aspectos entregados por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (en adelante DAFP), en el cuestionario facilitado
para la elaboracion de la evaluacion independiente del SCI, a través del informe
pormenorizado de Control Interno, en este sentido, habiendo recopilado y analizado
las evidencias remitidas por las dependencias en los dos (2) semestres de la vigencia
2025, se entregan los siguientes resultados por cada componente del Modelo
Estandar de Control Interno (MECI), los cuales constituyen la base para asegurar el
adecuado funcionamiento de los procesos administrativos, operativos y financieros
dentro de la Gobernacion de Bolivar:

1. Ambiente de 2. Evaluacion 3. Actividades 4. Informacién 5. Actividades

control del riesgo de control comunicacion de monitoreo

En este orden, la calificacion de los aspectos evaluados tiene la siguiente
interpretacion:

Clasificacion Descripcion Observaciones del Control

Cuando en el analisis de los requerimientos en los | Se encuentra presente y funciona correctamente, por lo tanto, se
diferentes componentes del MECI se cuente con aspectos | requiere acciones o actividades dirigidas a su mantenimiento
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evaluados en nivel 3 (presente) y 3 (funcionando). dentro del marco de las lineas de defensa.

Cuando en el andlisis de los requerimientos en los

Slpariilekelek diferentes componentes del MECI se cuente con aspectos

Se encuentra presente y funcionando, pero requiere mejoras

Mejora . . frente a su disefio, ya que opera de manera efectiva.
1 evaluados en nivel 2 (presente) y 3 (funcionando). yaq P
Cuando en el andlisis de los requerimientos en los
Deficiencia de diferentes componentes del MECI se cuente con aspectos . . .
. . . Se encuentra presente y funcionando, pero requiere acciones
Control evaluados en nivel 2 (presente) y 2 (funcionando); 3

(Disefio o Ejecucién) | (presente) y 1 (funcionando); 3 (presente) y 2 dirigidas a fortalecer o mejorar su disefio y/o ejecucion.

(funcionando); 2 (presente) y 1 (funcionando).

Cuando en el andlisis de los requerimientos en los
diferentes componentes del MECI se cuente con aspectos | No se encuentra presente por lo tanto no esta funcionando, lo
evaluados en nivel 1 (presente) y 1 (funcionando);1 | que hace que se requieran acciones dirigidas a fortalecer su
(presente) y 2 (funcionando); 1(presente) y 3 |disefioy puesta en marcha.

(funcionando).

Fuente: DAFP.

Lo anterior indica el grado de cumplimiento y el impacto que supone la carencia o
debilidad del SIC, en cada componente evaluado, asi:

3.1. Estado del Sistema de Control Interno:

AMBIENTE DE CONTROL

. . . Resultados del
Resumen ejecutivo de los aspectos evaluados: )
Componente:
e Politica de integridad.
e Mecanismos para el conflicto de intereses.
e Principios del servicio publico.
e Adecuada supervision del sistema de control Interno.
e Definicidn y evaluacion de la politica de administracion de riesgos.
e Disefo y evaluacion de la planeacién estratégica.
e Planeacién estratégica del talento humano.
e Impacto del plan institucional de capacitaciones.
Logros:

e Enlo corrido de la vigencia 2025, la secretaria de las TIC remitié evidencias que permiten corroborar el avance de
la administracion, en la caracterizacion de los riesgos de seguridad digital, proceso que se desarrollé con la
ejecucion de las jornadas de capacitacion y solicitudes de informacion a través de enlaces por cada dependencia.

e EI Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, en la vigencia 2025, sesioné conforme con la
periodicidad establecida en la Resoluciéon N.° 282 de 2018. Se precisa que, a través de este, se presentd y aprobd
el Plan Anual de Auditorias de la vigencia evaluada.

e En el marco del Comité Institucional Coordinador de Control Interno, se analizan los informes presentados por la
Oficina de Control Interno para el mejoramiento del Sistema de Control Interno de la entidad. A partir de dicho

pag. 8




=== | OFICINA DE
T\ﬁ[q 1 CONTROL ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA
BTy INTERNO GOBERNACION DE BOLIVAR VIGENCIA 2025
| e

v\

NEFTEl

—

analisis, se formulan sugerencias orientadas a la mejora institucional.

e Ensesion ordinaria del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, celebrada el veintidés (22) de enero de 2025,
fueron presentados por la Direccion de Funcién Publica los seis planes institucionales que le corresponde disefiar
en cumplimiento de los lineamientos del MIPG, entre los cuales se encuentran el Plan Institucional de
Capacitaciones (PIC), el Plan de Bienestar Social e Incentivos y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo. En
esta sesion se realizo especial seguimiento a actividades como: conformacioén de los comités institucionales del
area de Talento Humano (COPASST, Comisién de Personal y Comité de Convivencia Laboral), implementacion
del Cddigo de Integridad, negociacion del pliego de solicitudes para la concertacion del Acuerdo Laboral con las
asociaciones sindicales y ejecucion del Plan de Bienestar Social. Los planes pueden consultarse en el siguiente
enlace:

https://www.bolivar.gov.co/web/archivos/?p=Gestion Talento Humano 2025

e La Direccién de Funcion Publica elaboré el Plan Estratégico de Talento Humano — PETH 2025, orientado a
fortalecer la gestion integral del talento humano en la entidad. El plan articula lineamientos nacionales y contempla
acciones en planeacion, bienestar, capacitacién, evaluacion del desempefio y retiro laboral; incorpora temas
como clima organizacional, teletrabajo, dotaciones y gestién del conocimiento, y cumple con la normativa vigente
en materia de empleo publico y estandares laborales. Se puede consultar en el siguiente enlace:

https://www.bolivar.gov.co/web/archivos/?p=Gestion Talento Humano 2025

e Como actividad dirigida a servidores prepensionables, se realiz6 el lanzamiento del programa “Mis mejores afios”,
mediante el cual se brindaron asesorias personalizadas a los empleados de carrera administrativa que se
encuentran en esta etapa.

e La Gobernacion de Bolivar ha desarrollado una estrategia integral y participativa para promover la apropiacion del
Cddigo de Integridad en su planta de personal. A través de campafias institucionales y ejercicios pedagdgicos, se
evidencia un compromiso institucional por fortalecer la ética publica y la cultura del servicio, liderazgo que ha
estado a cargo de la Direccion Administrativa de Funcién Publica.

e Se evidencidé la implementacién del formato oficial de declaracién de bienes, rentas y conflictos de interés,
diligenciado por servidores publicos y contratistas, como mecanismo preventivo para mitigar riesgos que puedan
afectar la objetividad en el ejercicio de las funciones.

e Se adquirio el software SAFE Web, mediante el cual se habilité de forma digital el cargue de los informes de gestion
por parte de los contratistas, como soporte de las cuentas de cobro presentadas. Este sistema permite dejar
registro en tiempo real de los informes mensuales y sus soportes, facilitando la validacién y verificacion por parte
de la supervision y de los entes de control.

e Paralograr una eficiente administracion de los informes financieros, se puso en marcha la Ordenanza 384 de 2024,
"A TRAVES DE LA CUAL SE ESTABLECE EL REGIMEN TRIBUTARIO DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR Y
OTRAS NORMAS?”, cuya finalidad es modernizar y reunir todas las regulaciones vinculadas con la recoleccién de
ingresos e impuestos a nivel departamental, con el objetivo de optimizar el desempefio fiscal y la independencia
financiera del departamento; esto le habilita para generar informes que reflejen la situacion econdémica real del
Departamento, de acuerdo con el Manual de Politicas Contables y Operativas.

Oportunidades de mejora:
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e Durante el periodo objeto de evaluacién no se evidencié la implementacién ni el uso de un mecanismo sistematico
de monitoreo periddico orientado a medir la percepcion ética al interior de la entidad, lo cual limita la posibilidad de
asegurar la continuidad de las acciones en esta materia y de identificar oportunamente eventuales desviaciones.

e Se recomienda disefiar e implementar una ruta institucional formal para la gestidon de los conflictos de interés
identificados o declarados, que contemple lineamientos claros de actuacion, definicion de responsables para su
analisis y adopcion de medidas preventivas y/o correctivas que mitiguen los riesgos asociados.

e Se hace necesario fortalecer la apropiacién e implementacion del esquema de Lineas de Defensa al interior de la
administracion departamental, con el fin de garantizar la adecuada operacion del Sistema de Control Interno,
mejorar la eficiencia, eficacia y transparencia de la gestion publica, asegurar el cumplimiento de los objetivos
institucionales, una gestién integral de los riesgos y la adecuada proteccion de los recursos publicos.

e La Secretaria de Planeacion no ha adelantado la actualizacion de la Politica de Administracion de Riesgos adoptada
mediante la Resolucién N.° 247 de 2020, toda vez que la versién vigente no incorpora los lineamientos definidos
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) en la sexta version de la Guia para la
Administracién de Riesgos, particularmente en lo relacionado con la gestién de los riesgos fiscales.

Registro de evidencias:

Planes Institucionales de Talento Humano:

S S B

o
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2025.pdf 849.82 KB
PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2025.pdf 14,71 KB Descargar
PLAN DE PREVISION ANUAL Y PLAN ANUAL DE VACANTES 2025.pdf 322,51 KB Descargar
PLAN BIENESTAR 2025 PDF.pdf 34818 KB Descargar
PLAN ANUAL SST 2025 PDF.pdf 282.05 KB Descargar

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad Privacidad de la Informacién 2025

PLAN DE TRATAMIENTO DE
RIESGOS DE SEGURIDAD

PRIVACIDAD DE LA
INFORMACION
2025

Secretar(a de Tecrologl
Informacidn y las Co
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EVALUACION DEL RIESGO

Resultados del

Resumen ejecutivo de los aspectos evaluados: .
Componente:

e Planeacién Estratégica y Objetivos.

e Administracion del Riesgo (Politica de riesgos, Analisis de resultados,
actualizacion).

e Prevencién y Monitoreo del Riesgos de corrupcion.

e Monitoreo del Entorno y Gestion de Riesgos.

Logros:

e Durante el segundo semestre de 2025, la Direccién de Funcion Publica y la Secretaria de Planeacion continuaron
con el seguimiento periédico a los riesgos de gestion, corrupcion y seguridad digital, consolidando las evidencias
remitidas por las dependencias de la Gobernacién de Bolivar y elaborando los informes correspondientes sobre
su estado. En este periodo, la Secretaria de Planeacion adelanto el proceso de actualizacion del Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP), con el acompafiamiento de la Secretaria de Transparencia, articulando
este ejercicio con los mapas de riesgos y los lineamientos de gestion institucional.

Enlace de consulta: Riesgos Sequndo semestre 2025

e Se realizé la evaluacion semestral de los planes de mejoramiento suscritos como resultado de auditorias internas
de gestion, verificando la efectividad de las acciones implementadas para la correccién de las causas raiz de los
riesgos identificados.

e La Oficina de Control Interno elaboré y socializé los informes de gestion del riesgo, incluyendo el analisis del
disefo y la ejecucion de los controles definidos en los mapas de riesgos de gestion, corrupcién y seguridad
digital, conforme a las guias vigentes de la Funcién Publica.

Enlace de consulta: https://www.bolivar.gov.co/archivos/?p=Transparencia%2Fplanes-anticorrupcion

e Las dependencias responsables de la gestion del riesgo, con el acompanamiento de la Secretaria General, la
Secretaria de Planeacion y la Secretaria TIC, adelantaron procesos de actualizacion de las matrices de riesgos,
incorporando variables internas y externas que inciden en la probabilidad, el impacto y la efectividad de los
controles establecidos.

e El Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno analizé los reportes presentados por la segunda y
tercera linea de defensa, definiendo orientaciones y acciones de mejora para el fortalecimiento de los controles y
la mitigacion de los riesgos priorizados en los diferentes procesos institucionales.

o Se fortalecio el monitoreo continuo del Sistema de Control Interno con base en la Guia para Auditoria Basada en
Riesgos, permitiendo evaluar la adaptacion de los controles frente a cambios organizacionales, estructurales y
funcionales que impactan la gestion del riesgo institucional.

e Se promovio la articulacion entre las lineas de defensa para mejorar la estandarizacion de las evidencias de
control y la trazabilidad de las acciones de tratamiento del riesgo, contribuyendo a una mayor coherencia y
efectividad en la gestién integral del riesgo en la Gobernacion de Bolivar.
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Oportunidades de mejora:

e Fortalecer los espacios de capacitacion dirigidos a los lideres de proceso en identificacion, valoracion y disefio de
controles, con énfasis en la correcta formulacién de riesgos y la definicién de acciones de tratamiento alineadas
con los lineamientos del DAFP y el PTEP.

e Estandarizar los criterios para la presentacion, validacion y archivo de las evidencias de control remitidas por las
dependencias, a fin de mejorar la trazabilidad y consistencia de la informacién utilizada en los procesos de
seguimiento y evaluacion independiente.

e Consolidar un repositorio institucional Unico para los mapas de riesgos, planes de tratamiento, informes de
seguimiento y planes de mejoramiento, que facilite el acceso oportuno de la primera, segunda y tercera linea de
defensa.

e Fortalecer la articulacion entre la Secretaria de Planeacion, la Secretaria General y la Oficina de Control Interno
para asegurar que las actualizaciones del PTEP se integren de manera sistematica con los mapas de riesgos y los
planes de accion institucionales.

e Profundizar el analisis de riesgos asociados a procesos tercerizados y a la participacion de actores externos, con
el fin de definir controles especificos que mitiguen su impacto en la prestacion de los servicios a la ciudadania.

e Mejorar la periodicidad y formalizacion de las mesas de trabajo entre dependencias para el analisis de hallazgos y
materializaciones de riesgo, promoviendo la adopcién oportuna de acciones correctivas y preventivas.

e Fortalecer los mecanismos de seguimiento a la efectividad de los controles, incorporando indicadores que permitan
medir su impacto en la reduccién de la probabilidad y el impacto de los riesgos priorizados.

e Avanzar en la integracion de herramientas tecnoldgicas que apoyen la automatizacién del monitoreo de riesgos y
la gestidn de evidencias, con el propésito de optimizar los tiempos de reporte y analisis para la Alta Direccién y los
Comités Institucionales.
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Registro de evidencias:

Matriz Mapa de Riesgos

Gon la expedicion del Decreto 1489 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gesfion establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015", se crea un solo Sistema de Gestion y se alinea con el Sisterna de Control Intemno, hoy todas las entidades publicas requieren actualizar ylo implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, modelo que:
incorpora el Modelo Estandar de Gontrol Interno MECI a través de la 7a dimension del mismo. En este marco general, el proceso de administracion del riesgo es un esfuerzo conjunto entre la Alta Direccion y los servidores en todos sus niveles,

) que inicia con la on de la politica de on del Riesgo, la cual incluye los niveles de responsabilidad frente al seguimiento y evaluacion, aspectos que deberan definirse acorde con el Esquema de Lineas de Defensa
vinculado a la Dimension 7.

Teniende en cuenta lo anterior y dada la necesidad de las entidades frente a la estructuracion de los mapas de riesgos, como herramienta fundamental frente a la gestion del riesgo, el presente formato desarrolla un esquema completo acorde
con los contenidos metodologicos de la Guia para la Administracion del Riesgo y el disefio de controles V5. El formato cuenta con celdas parametrizadas y permite contar con los respectivos mapas de calor para riesgo inherente y riesgo
residual

Orientaciones Generales

Antes de iniciar con el diligenciamiento de la informacién en la matriz, se requiere haber avanzado en el andlisis del proceso, su objetivo, alcance, actividades clave, considere los lineamientos establecidos en
el Paso 2: identificacion del riesgo, donde se explica ampliamente las bases para adelantar este analisis

Asi mismo, considere en el Paso 3: valoracion del riesgo los lineamientos para definir el No. de veces que se hace la actividad con la cual se relaciona el riesgo y su impacto en terminos economicos of
reputacionales. En esie mismo paso se analizan los controles que deben responder a los atributos de eficiencia e informativos

< Elaboracion o
cobico: 0 Actualizacion:
MAPA DE RIESGOS
VERSION: 0 Vigencia del: Al ‘ ‘

ENTIDAD: |GOBERNACION DE BOLIVAR
Evaluacion, Seguimiento y Control del Sistema de Control Interno - Oficina de Control

PROCESO:

Interno
CALIFICACION RIESGO INHERENTE CALIFICACION RIESGO RESIDUAL
% . SEVERIDAD | , . N SEVERIDAD
:ﬁé sD(I;EIt; RIESGO Probabilidad f’ :1""’“:" PROBABILIDAD IMPACTO (NIVELDE | % FR""h.Zb"'Idad /;"'",':‘E“I" PROBABILIDAD | IMPACTO | (NIVEL DE
Inherente nherente RIESGO) esidua esidua RIESGO)

Posibilidad de pérdida reputacional Por la omisién o no
reporte oportuno de informacion sobre irregularidades

o o o o
R1 identificadas en auditorias internas. Debido a debilidades 40% 60% Rodetc Hicderce 2% 6% T |[eEe
en los mecanismos de control y reporte de la infermacion.
Posibilidad de pérdida reputacional Por la omision o
modificacién de informacién relacionada con irregularidades
R2 detectadas en auditorias internas, en beneficio de terceros|40% 60% Moderado Moderado 14% 60% Muy Baja Moderado |Moderado

Debido a debilidades en los controles sobre la entrega,
validacion y manejo de la informacién.

ACTIVIDADES DE CONTROL

. . Resultados del
Resumen ejecutivo de los aspectos evaluados:

Componente:
e Politica de administracion del riesgo.
e Administracion de los riesgos de seguridad de la Informacion. 60 %
e Diseno y valoracién de controles frente a la gestion del riesgo.
e Manual de procesos y procedimientos vigente.
Logros:

e La Oficina de Control Interno desempefia de manera efectiva su rol como tercera linea de defensa, realizando
evaluaciones independientes sobre la ejecucién de los controles implementados frente a los riesgos identificados
en todos los procesos de la Gobernacion de Bolivar.
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e Se realiz6 al interior de la Gobernacién de Bolivar, una jornada de entrenamiento para los riesgos de seguridad
digital liderada por la Secretaria de las TIC, en la que se expusieron varios casos donde se vio comprometida la
seguridad de la informacién en varias dependencias. Finalmente, se capacitd en el plan de tratamiento de riesgos
de seguridad de la informacion.

e La Secretaria de las TIC elaboré y socializ6 el plan de tratamiento de riesgos de seguridad de la informacién, en el
cual se priorizaron las actividades de identificacion de activos, identificacion de riesgos, identificacién de amenazas
y vulnerabilidades, identificacion de frecuencia e impacto, identificacion e implementacién de controles y revisién
del proceso. Estas actividades fueron divulgadas en la jornada de entrenamiento.

e Se elaboré la matriz para la identificacion de activos y riesgos de seguridad de la informacion, y se socializ6 a las
dependencias de la Gobernacion de Bolivar para su diligenciamiento y aprobacion.

Oportunidades de mejora:

e Se evidencia que el esquema de lineas de defensa del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) no esta
funcionando de manera efectiva, debido a la falta de claridad en la asignacién de roles y responsabilidades, lo cual
limita la eficacia en la gestién del riesgo, el control interno y la toma de decisiones.

e Se hace necesario que, desde la Secretaria de Planeacién, en su calidad de responsable de la implementacion y
operatividad del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), se elabore un informe en el que se evalule el
adecuado funcionamiento del esquema de responsabilidades (lineas de defensa), la intervencién en el
levantamiento de procesos y procedimientos y en la gestion y administracion de los riesgos inherentes a los
procesos.

e La Politica de administracion de riesgos de la Gobernacién de Bolivar adoptada mediante Resolucion N° 247 de
2020, se encuentra desactualizada teniendo en cuenta la version 6° de la guia para la administracion del riesgo y
el disefio de controles en entidades publicas del Departamento Administrativo de Funcién Publica, esto representa
una debilidad para la identificacion, valoracion y tratamiento de los riesgos a los que estan expuestos los procesos
que integran la Gobernacidn de Bolivar y su impacto en la atencién a los Bolivarenses.

e No se evidenci6 por parte de la secretaria de las TIC, las actividades de control sobre las actividades realizadas
por los proveedores de servicios de tecnologia.

e La Secretaria General no presentd evidencias que permitan observar si al interior de la entidad se evalua la
implementacién y/o actualizacién de procesos, procedimientos, politicas de operacién, instructivos, manuales u
otras herramientas para garantizar la aplicacion adecuada de las principales actividades de control.

e No se evidencian actividades de control realizadas por la secretaria de planeacion en su calidad de segunda linea
de defensa; por una parte, para la adecuada division de las funciones para reducir el riesgo de error o de
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incumplimiento de alto impacto en la operacion y por otra parte para las situaciones especificas en las que se ha
identificado que no es posible segregar adecuadamente las funciones.

Registro de evidencias:

Matriz para la identificacion de activos y riesgos de seguridad de la informacioén.

. . - I . . - . N - - . - . . - . S .
o P =
z Bl futuro digital | Sotieme El futuro digital | Sobisme
$ &5 de todos i Mapa de Riesgos de Seguridad de la Informacién $ es de tados e
3
 omre de laEridod | [ Datos de contact | Email: tmendozai@bolivar gov.coT lefons: JWSX7785
s
IDENTIFICACION DEL IESGO AMALISIS DEL RIESGO INHERENTE | IDENTIICACION DE CONTROLES FIESG0 AESIDUAL MANE J0 DEL FIESG0 RESIDUAL - Plan de Tratamienic
Fare
i ae E 2 Zuria dn Thascripei | o . o] Obistv [ sable | Pari
— I I e P e e e e
L fzaci * E del rieage | contral contral = del riesgo 9 | Control | Ejecuts| Eject
Caor =
| sy | Mo S
:
s
:
7
s
3
o
i
i
i
5
5
o
E)
k)
o
h
&l
I
I
5
®
"
I3
i
I
I
3
In
I
"
[ -
> Riesgos seguridad Informacién  Tabla de probabilidad ~ Tabla de impacte ~ Mabriz calificacion~ Riesgo W =+ & 4 3
Ueta 35 Accesblidad: e necesaro investigar I J—
0 Riesgos de Sequridad Di... = Se quards en Esta PC £ Buscar B 0 = = A
s Presentacion con diapositivas  Grabar Revisar Vista  Ayuda © Grabar & Compartir v

ACTIVO

INFORMACION

IMPORTANCIA DE LA INFORMACION

QUE ES UN INCIDENTE DE SEGURIDAD?.

EXPOSICION DE DATOS. INDISPONIBILIDAD GIS

INCIDENTES
GOBERNACION DE BOLIVAR
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La COBERMACION DE BOLIAR, stendendo = su pollica general de seguridad y
Brivacicas se o informacion, previaments Sprobeds, ha Secslise vincUar un models oe
administracitn de los resgos de seguridad de la informacion =l logro de los objetivos de

rrantener la nformacisn de la Entidad confidencial, nlegra y disponible, 3 rawie de =u

Decreto N° 261 de 2023 “Por la cual se conforma el comité de seguridad de la informacién, se definen sus funciones
y se adopta la estrategia de seguridad digital de la Gobernacién de Bolivar”

GOBERNACION
GOBERNACION de BOLIVAR

de BOLIVAR DESPACHO DEL GOBERNADOR

DESPACHO DEL GOBERNADOR
RESOLUCION No. 2612023 RESOLUCION No. 2612023
“Por la cual se ol de de | se

x
Por Ia cual se conforma el Comité de de se definan sus funciones y se adopta la Estrategia de Seguridad Digital de
us v s a Estrategia de s=gur|aaa Digital de ta Gobarnacién de Bolfva:

Ta Gobarhacion de Botivar

Pardgrafo 1 voto, a aquellas personas

que considere nec

ElComité podré invitar a cada sesion, B
arias BOr 16 netursless da 1o temas & trater

EL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

ARTICULO SEGUNDO: Objetivo del Comité de Seg de la Infor €l

Comité debers asegurar que exista una direccién y 8poyo gerencial para soportar la

administracién y desarrolio de Iniciativas sobre segurided de a través o

compromisos apropiados y de rec s adecuados en el 1a

formulacion y mantenimiento de una politica de seguridad de 1a Informacien a través de todo
| organismao

En uso de sus atribuciones legales y

i como a

CONSIDERANDO

dad de la Informacién

Que el Decreto 222 de 2022 de |a GobernaciSn de Bolivar “Por medio def cus! se Actustiza ARTECULO TERCERO: Funciones del Comité. EI Comité de Segu!
Gol ientes

el Mod Planeacién y Gestion IPG en la ernacion de Bolivar, de la Gobernacion de Bolivartendra dentro de sus fUNCIONes las sig:
establecido en el decreto No. 169 de 2018 y nanvtn 4580 da 2018-, especifica que. ia

o de de la Informacién y Comunicaciones es responsable de la 1. Coordinar la implementacién del Modelo de Seguridad y privacidad de la Informacid
de Gobierno Digital y de Seguridad Digital del equipo de trabajo de la dimensién al ihtertor de (a8 sntidad
Gestion con Valores para el Resultado 2 slagnésticos del estado de la seguridsd de la informacién enia

Que la Resolucién 247 de 2020 de la Gobernacién de Bolivar, “Por medio de la cual se adopta 3
I actualizacion del Manual para la Administrac 2/ Riesgo de I

¢ iones” permitiré fortalecer la implementa.
racién del Riesgo en la Gobernacién de Bolivar, o travé

rrolio de proyectos de seguridad
cas que ayuden a proveer Un ambiente SeguUro y
5n que sean consistentes con las tas y

6n de Bolivar

tratamiento de los resgos de gestién, de corrupcion y de seguridad digital, controlando las | s s y responsablilidades especificos que se relacionen con la seguridad
situaciones que puedan Impactar en el cumplimiento de su misién y sus objetivos de la Informacion
Institucionales 6 ol uso de y procesos cos para la seguridad de la
rformacién
Que en el Decreto 1008 de 2018, emanado inisterio de Tecnologlas de la Informacién 7 par en la formulacién y evaluacién de planes de accién para mitigar y/o eliminar
y las Comunicacione: or el cual se establecen 105 lineamientos generales de la politica de
@ la parte 2 del libro 2 del Decreto 8 evisiones periddicas del SGSI y sagin los resultados de esta revisidn definic
- s de la Informacion y las acciones pertine:

vechamiento de las tecnologias de la s B Gifusion v sensibilizacién de la seguridad de 1a Informacién dentro de la
informacién y i omunicaciones para consolidar un Estado y cludadanos competitivos, e
proactivos, e innovadores, que genaren valor publico en un entorno de confianza digital. 10. Poner en conocimiento de la entidad, los documentos generados al interior del comité

de seguridad de la Informacién que Impacten de manera transversal a la misma

Que en el mismo sentido, el Gobierne Nacional ha publicado varios documentos como el 11. Las demas funciones inherentes a la naturaleza del Comité.
c 01, por medio del cual se establ on los “Lineamientos de Politica para
Ciberseguridad y Ciberdefensa”, cuyo objetivo central es “Fortalecer las capacidades del Paragrafo: Una vez conformado el Comité de Seguridad de la Informacién, este expedird
Estado para enfrentar las amenazas que atentan contra su seguridad y defensa en ef Smbito su reglamento, en el cual fijars el alcance de cada una de las funciones operativas sefialas
ciberndeico (ciberseguridad v clberdafense), creando el smbiente y les condiciones en el presente articulo

necesarias para brindar proteccién en el ciberespacio.

ARTECULO CUARTO: Secretaria Técnica: La Secretaria Técnica serd ejercida por el

El CONPES No. 3854 “Politica Nacional de Seguridad Digital”, objetivo general es Director de Tecnologias de la Informacién y de las Comunicacione u delegado
“Fortalecer. las capacidades de las mitipies partes interesadas pars identificar, gestionar

tratar y mitigar los riesgos de seguridad digital en sus socioecondmicas en ©f ARTICULO QUINTO: Funciones de Ia Sacretaria Técnica. Las funciones de la Secretaria
entorno digital, en un Marco de cooperacion, colaboracs Lo anterior, con e/ Técnica serdn las siguiente:

fin de contribuir al crecimiento de la economia digital nacional, lo que a su vez impulsard G A > el
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S| INTERNO
INFORMACION Y COMUNICACION
. . . Resultados del
Resumen ejecutivo de los aspectos evaluados: .
Componente:
o Politica de transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la
corrupcion.
o Politica de control interno
o Lineas de defensa
o Politica de planeacion institucional
Logros:

La Gobernacion de Bolivar esta vinculada al portal de Datos Abiertos, en este espacio, se realiza publicacion de
datos generados por la entidad, de la misma forma que se consulta datos externos para el procesamiento de
informacion, para la publicacién de los datos se realiza un plan de apertura.

https://www.bolivar.gov.co/web/datos-abiertos/

La entidad implementé el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién, Un Plan de Tratamiento de Riesgos
de Seguridad de la Informacién y un Programa Integral de Gestién de datos personales, procedimiento de gestion
de incidentes y el programa integral de gestion de datos.

Se cuenta con canales de informacion internos para la denuncia anénima o confidencial de posibles situaciones

irregulares y se cuenta con mecanismos especificos para su manejo, de manera tal que generen la confianza para
utilizarlos.

https://www.bolivar.gov.co/web/seccion/atencion-al-ciudadano/pqrsd/

Se continda con la implementacion del sistema de informacion para la Gobernabilidad — SIGOB- Resoluciéon 1232
de 2014.

Se cuenta con canales externos definidos de comunicacion, asociados con el tipo de informacion a divulgar, y éstos
son reconocidos a todo nivel de la organizacion.

https://www.bolivar.gov.co/web/

Se cuenta con procedimientos encaminados a evaluar periddicamente la efectividad de los canales de
comunicacion con partes externas, asi como sus contenidos.

La oficina de Atencién al Ciudadano realiza encuestas de caracterizacién a los usuarios o grupos de valor y se
consolida en informes trimestral.

Oportunidades de mejora:

pag. 17



https://www.bolivar.gov.co/web/datos-abiertos/
https://www.bolivar.gov.co/web/seccion/atencion-al-ciudadano/pqrsd/
https://www.bolivar.gov.co/web/

¢ TIBX CONTROL ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA
ﬁ.’- | INTERNO GOBERNACION DE BOLIVAR VIGENCIA 2025

e Lapagina web no cumple en su totalidad con lo establecido en la Ley 1712 de 2014 y la Resolucién 1519 de 2020
del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MinTIC).

Registro de evidencias:

Cerrar
€ 9 ©C U@ % bolivargov.cofarchivos/?p=Gobiemo Digital%2rDocumentos+OLD ¥ IR U S <
28 % Bookmarks @ ABCPubbicitario - Ta., @ asdfasdfa i PRORROGARENDIC.. & Downloadanywsy G turismo en mexico - ». [ Todos los favoritos.
. nicio  Bolivar » Gobernacion v Planes e informes *  Atencion al ciudadano *  Participa *  Norm ] a
3 Q
ansparencia
Plan de Seguridad y idad de la 6n 2025.paf 149 MB
ION
Datos abiertos VAR Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion v3.0.pdf 56771 KB
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion v2.0.pdf S6771Ke  Descargar
PETI GOBERNACION DE BOLIVAR V 7.0 151221.pdf asme De n
8e PETI Gobernacion de Bolivar Ver 3 200819.pdf 201M8  Desca m
e Do A
PETI GOBERNACION DE BOLIVAR V 7.0 151221.pdf a5MmB
o PETI Gobernacion de Bolivar 2025.pdf asme L °
9
i a2 SL:¢ad¢aa n3e =g ma

nodo @gobbolivar §'Govco Sobreel sitio Contacto

Politica de Tratamiento de Datos Personales. Direccién: Carretera Cartagena - Turbaco Km 3.
o Términosy Condiciones. sector el cortijo - Bolfvar

e e e e el e T et Horario de atencién al publico: Lunes a viernes

N . de 7:00am a 3:00pm - Jornada continua
Glosario
Linea atencion al Ciudadano y Anticorrupcion:
Suscribirme Ayuda ~ -
( 57)-(605) 6549216 Ext. 1202
Mapa del sitio
Correo de contacto para correspondal:

contactenos@bolivar.gov.co

Correo para notificaciones judiciales:
notificaciones@bolivargov.co

ACTIVIDADES DE MONITOREO

. . Resultados del
Resumen ejecutivo de los aspectos evaluados:

Componente:
e Evaluacion continua.
e Evaluacion de planes de mejoramiento.
e FEvaluacion independiente.
e Acompanamiento a entes externos y de control.
Logros:
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e El Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2025 luego de ser revisado por el Comité Institucional Coordinador de
Control Interno, fue aprobada su ejecucion para la vigencia evaluada.

e Conforme a las funciones del Comité Institucional Coordinador de Control Interno se evalla el estado del Sistema
de Control Interno de acuerdo con las caracteristicas propias de la Gobernacién de Bolivar y aprueba las
modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento del sistema a partir de la normatividad vigente.

e Terminada los ejercicios auditores desarrollados por los entes externos, la Oficina de Control Interno consolida los
informes generados y los planes de mejoramiento suscritos con la Gobernacién de Bolivar, los cuales forman parte
de los insumos utilizados para facilitar la toma de decisiones.

e La Oficina de Control Interno, actualizé los procedimientos que le corresponden segun la definicion de procesos de
la entidad. Mediante Decreto 634 del 20 de diciembre de 2021, se adopto la operatividad de las Lineas de Defensa
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

e El Gobernador del Departamento de Bolivar en su rol de linea estratégica respecto al Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion-MIPG y como presidente del Comité Institucional Coordinador de Control interno, realiza
seguimiento a las acciones correctivas relacionadas con las deficiencias comunicadas sobre el Sistema de Control
Interno.

e La Oficina de Control Interno, en cumplimiento del articulo 76 de la Ley 1474 de 2011, elabord y publico el Informe
semestral de verificacidon del estado de las PQRSDF.

e La Oficina de Control Interno realizé seguimiento al universo de los planes de mejoramiento suscritos internamente
y con la Contraloria General de la Republica, Contraloria Departamental de Bolivar, con la evaluacién realizada se
entregaron a todas las dependencias de la administracion recomendaciones en caminadas a la mejora continua de
los procesos al interior de la entidad.

Oportunidades de mejora:

e Incentivar en las diferentes dependencias de la administracion la apropiacién y el cumplimiento que tienen suscritos
planes de mejoramiento internos y externos, cumplimiento de las acciones de mejora.

Registro de evidencias:

3.2.1. Programa General de Auditoria Interna vigencia 2025:

Durante la vigencia 2025 se formularon y ejecutaron auditorias y seguimientos
especificos orientados a fortalecer el control interno, prevenir riesgos, y promover el
cumplimiento normativo, con los siguientes resultados:

Tabla 1. Auditorias Internas programadas en la vigencia 2025
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| Actividad de control |

Auditoria OCI N°001/2025. Verificar la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, en los procesos de la Gobernacion de Bolivar, de una
muestra representativa. Dependencia: Secretarias de Servicios Publicos, Minas y
Energia, Educacion, y Agricultura.

Auditoria OCI N°002/2025. Verificar el cumplimiento de lo establecido en la Ley
2013 de 2019 y el Decreto Nacional 830 de 2021, relacionado con el aplicativo por la
integridad publica. Dependencia: Direccion Administrativa de Funcién Publica.

Auditoria OCI N°003/2025. Verificar el procedimiento para la expedicion,
renovacion o cambios a las licencias de seguridad y salud en el trabajo, de
conformidad con la normatividad vigente. Dependencia: Direccién Administrativa de
Funcién Publica.

Auditoria OCI N°004/2025. Verificar el cumplimiento plan de mejoramiento
suscrito con la Contraloria Departamental de Bolivar.

Auditoria OCI N°005/2025. Verificar la implementacion del Decreto N°1122 del
30 de agosto de 2024, por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley de 1474 de
2011, modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo relacionado con el
Programa de Transparencia y Etica Publica en la Gobernacién de Bolivar.
Dependencia: Secretaria de Planeacion

Auditoria OCI N°006/2025. Verificar el procedimiento para el recobro de
incapacidades en el nivel central durante la vigencia 2024. Dependencia: Direccion
Administrativa de Funcidn Publica.

Auditoria OCI N°007/2025. Verificar el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en la Ley 1712 de 2014 “por medio de la cual se crea la Ley de
Transparencia y de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones” y su Resolucion 001519 de 2020 “Por la cual se definen los
estandares y directrices para publicar la informacion senalada en la Ley 1712 del
2014 y se definen los requisitos materia de acceso a la informacion publica,
accesibilidad web, seguridad digital, y datos abiertos”. Dependencia: Secretaria
Privada

Auditoria OCI N°008/2025. Verificacidon de la gestién de la Administracion del
parque automotor de la Gobernacion de Bolivar, durante la vigencia
2024.Dependencia: Direccién Administrativa de Logistica

Auditoria OCI N°009/2025. “Dar cumplimiento al traslado realizado por el
Juzgado Sexto de Pequerias Causas y Competencias Multiples de Cartagena, dentro
del radicado No. 13001-41-89-006-2024-00452-00, con la finalidad de verificar el
cumplimiento de la normatividad vigente y la aplicacion de los controles internos
establecidos por la Secretaria de Hacienda - Direccion de Tesoreria - Secretaria de
Salud - Direccion Administrativa y Financiera de la Gobernacion de Bolivar, en
relacion con el proceso de giro y manejo de pagos judiciales por concepto de
embargos”. Dependencia: Secretaria de Salud

Fuente: Elaboracion Propia

Ejecucion del Plan Anual de Auditoria — Vigencia 2025
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Nivel de ejecucion del Plan Anual de Auditoria:

Figura 2. Ejecucién del Plan Anual de Auditoria — Vigencia 2025.

Ejecucion del Plan Anual de Auditoria - Vigencia 2025

B Programadas Ejecutadas

e R S T R
9

Seguimientos . 0
especificos 0

Total general (NN
Raia B i i S Ll e e ko Sl T | O

0 2 4 6 8 10 12 14 12

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 2. Resumen Plan Anual de Auditoria — Vigencia 2025.

| Actividad ||Programadas||Ejecutadas||% Ejecuci6n|
| Auditorias | 9 [ 9 | 100% |
|Seguimientos especificos|| 0 || 0 || 0% |
| Total general || 9 || 9 || 100% |

Fuente: Elaboracion Propia.

Durante la vigencia 2025, en el Plan de Auditoria aprobado por el Comité Institucional de
Control Interno se programaron nueve (9) actividades de control (auditorias y seguimientos
especificos), todas correspondientes a auditorias, alcanzando un nivel global de ejecucion
del plan de 100%.

Resultado de las auditorias ejecutadas:

Tabla 3. Resultado Plan Anual de Auditoria — Vigencia 2025.

| Resultado actividades de control || Numero ||Porcentaje|
| Auditorias con plan de mejoramiento || 5 || 56% |
| Auditorias sin plan de mejoramiento || 4 || 44% |
Seguimientos especificos con plan de 0 0%
mejoramiento
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| Resultado actividades de control || Numero ||Porcentaje|
Seguimientos especificos con plan de 0 0%
mejoramiento
| Total actividades de control ejecutadas || 9 || 100% |

Fuente: Elaboracion Propia.
De las actividades de control ejecutadas:
Cinco (5) auditorias generaron planes de mejoramiento, equivalente al 56% del

universo del plan de auditorias, reflejando la identificacién de oportunidades de mejora
y riesgos susceptibles de tratamiento preventivo.

Cuatro (4) auditorias, equivalentes al 44 % del Plan de Auditorias, no cuentan con
planes de mejoramiento suscritos. De estas, tres (3) se encuentran dentro de los
términos establecidos para su suscripcion, mientras que en la Auditoria OCI Nro.
004/2025 los resultados ya fueron comunicados a las dependencias para la adopcion
de los correctivos correspondientes.

Respecto al seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos, se sefala que los
siguientes procesos auditores mantienen acciones de mejora pendientes de
cumplimiento, toda vez que los reportes presentados por las dependencias
responsables no resultan suficientes para eliminar de manera efectiva las causas que
originaron las observaciones formuladas, situacion que requiere el fortalecimiento de
las acciones correctivas, el seguimiento permanente y el compromiso de los
responsables de los procesos, con el fin de lograr el cierre efectivo de estas y la mejora
continua.

A continuacion, se relacionan los procesos auditores correspondientes a la vigencia
2025 que cuentan con planes de mejoramiento vigentes:

Tabla 4. Planes de mejoramiento internos — Vigencia 2025.

| Actividad de control || Dependencia |

Auditoria OCI N°001/2025. Verificar la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, en los procesos de la|| Secretarias de Servicios
Gobernacion de Bolivar, de una muestra representativa. Dependencia:|| Publicos, Minas y Energia,
Secretarias de Servicios Publicos, Minas y Energia, Educacion, y|| Educacion, y Agricultura.
Agricultura.

|Auditoria OCI N°003/2025. Verificar el procedimiento para la expedicién,” Direccion Administrativa de |
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renovacion o cambios a las licencias de seguridad y salud en el trabajo, de Funcion Publica.

conformidad con la normatividad vigente. Dependencia: Direccion
Administrativa de Funcion Publica.

Auditoria OCI N°005/2025. Verificar la implementacion del Decreto
N°1122 del 30 de agosto de 2024, por el cual se reglamenta el articulo 73
de la Ley de 1474 de 2011, modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de|| Secretaria de Planeacion
2022, en lo relacionado con el Programa de Transparencia y Etica Publica
en la Gobernacioén de Bolivar. Dependencia: Secretaria de Planeacion.

Auditoria OCI N°007/2025. Verificar el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en la Ley 1712 de 2014 “por medio de la cual se crea la Ley
de Transparencia y de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se
dictan otras disposiciones” y su Resolucién 001519 de 2020 “Por la cual
se definen los estandares y directrices para publicar la informacion
sefialada en la Ley 1712 del 2014 y se definen los requisitos materia de
acceso a la informacién publica, accesibilidad web, seguridad digital, y
datos abiertos”. Dependencia: Secretaria Privada

Auditoria OCI N°008/2025. Verificacion de la gestion de la Administracion
del parque automotor de la Gobernacion de Bolivar, durante la vigencia
2024 .Dependencia: Direccion Administrativa de Logistica

Secretaria Privada

Direccion Administrativa de
Logistica

| Total planes de mejoramiento vigentes || 5 |
Fuente: Elaboracion Propia.

3.2.4. Auditorias externas:

A continuacién, se detallan todos los procesos auditores realizados por entes externos
y de control en la vigencia 2025, asi:

> Contraloria General de la Republica:

Tabla N°5. Auditorias externas practicadas por la CGR.

Numero de

Vigen | ITE Auditoria suscripcion del Dependencias Informe
hallazgos

Fecha de
cia M Plan de Responsables Definitivo

Mejoramiento

INFORME DE RESULTADOS DE ACTUACION
ESPECIAL DE FISCALIZACION CAT 1593_2024

SOBRE PROYECTOS FINANCIADOS CON SECRETARIA DE

RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS, MINAS ,
1 | EN LOS DEPARTAMENTOS DE ATLANTICO, 22/05/2025 . st (2) Hallazgos
2025 BOLIVAR, CESAR, CORDOBA, GUAJIRA, IEESEEEERR&EUER
MAGDALENA Y SUCRE EN CUMPLIMIENTO DEL N

PNVCF 2024 II SEMESTRE. ACTUACIONESPECIAL
DE FISCALIZACION.
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO GESTION DE LOS SECRETARIA DE

RECURSOS DEL FONDO LOCAL DE SALuD | 28/07/2025 SALUD st (12) Hallazgos
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DEPARTAMENTO DE BOLIVAR VIGENCIAS 2023 y
2024

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTORECURSOS DEL
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES - SGP,

EDUCACION, PROPOSITO GENERAL (DEPORTE Y SECRETARIA DE
CULTURA), PROGRAMA DE ALIMENTACION HACIENDA
3 | ESCOLAR - PAE E INFRAESTRUCTURA 4/08/2025 st (16) Hallazgos
EDUCATIVA, DEPORTIVA, CULTURAL Y DE SECRETARIA DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION EDUCACION

DEPARTAMENTO DE BOLIVAR Y DISTRITO DE
CARTAGENA VIGENCIA 2024.

Fuente: Elaboracion propia.

- [Estado de avance del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria
General de la Republica:

v Cierre de las acciones de mejora:

Sobre el estado de avance de los planes de mejoramiento, en este punto del informe
se precisa que la OCI entrega la informacion teniendo en cuenta que el seguimiento
al plan de mejora con este ente de control incluye acciones de mejora suscritas desde
la vigencia 2017 y que a la fecha aun no han sido cerradas toda vez que no se ha
subsanado la causa o los hechos que han dado lugar a ellas.

Con fundamento en la matriz de seguimiento institucional a los Planes de
Mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica, se realizo la
evaluacion del estado de avance y cierre de los hallazgos formulados con corte al 31
de diciembre de 2025, con el propdsito de establecer el nivel de cumplimiento,
identificar riesgos vigentes y definir lineas de continuidad para la administracion
entrante.

Del analisis consolidado de la matriz se identifican 170 acciones objeto de seguimiento
desde la vigencia 2017 a 2025, con el siguiente estado:

o Acciones cerradas: 44
e Acciones sin fecha de cierre: 126

Recomendaciones:

« Priorizar el seguimiento de las acciones de mejora cuyo término de cumplimiento
ya ha vencido, y que a la fecha aun no son objeto de cierre, para ello se recomienda
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definir a través de mesas de trabajo con las dependencias evidencias certeras y
efectivas que permitan generar el respectivo cierre.

» Contraloria Departamental de Bolivar:

Tabla N°6. Auditorias externas practicadas por la CDB.

Fecha de suscripcion

del Plan de e el

hallazgos

Informe
Definitivo

Dependencias

ITEM Responsables

Vigencia Auditoria

Mejoramiento

INFORME DEFINITIVO ACTUACION ESPECIAL DE :
1 |FISCALIZACION - ATENCION DE DENUNCIA - 18/01/2024 S/ESEFJSFTISR?AE si | AL(L}fZ)GO
RADICADO INTERNO N°2024-002440
INFORME DEFINITIVO ACTUACION ESPECIAL DE
FISCALIZACION A LA GOBERNACION DEL . L
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR, RELACIONADA CON LA | Pendiente de suscripcion Secretarfa de ) )
2 ASIGNACION,, DISTRIBUCION Y EJECUCION DE LOS diciembre de la vigencia Igualdad SI HALLAZGO
RECURSOS PUBLICOS INyERTIDOS EN LOS PUEBLOS 2025
Y/O COMUNIDADES INDIGENAS, NARP Y RROM, EN
2025 LOS ANOS 2023 Y 2024
Direccion de
Pendiente suscripcidon con Contabilidad
INFORME DEFINITIVO ACTUACION ESPECIAL DE plan de mejoramiento | Direccion de
FISCALIZACION AL PLAN 'DE MEJORAMIENTO DE | interno - informe recibido | Presupuesto i 15
CUMPLIMIENTO A LA ACCION DE MEJORAMIENTO Y [ en diciembre de |la Direccion de Defensa SI HALLAZGOS
EVALUACION DELCONTROL FISCAL INTERNO, | vigencia 2025 con 7 Judicial
VIGENCIA 2024 hallazgos para suscribir | Direccion de Logistica
acciones de mejora Secretaria de
Hacienda

Fuente: Elaboracion propia.

- Estado de avance del la Contraloria

Departamental de Bolivar:

plan de mejoramiento suscrito con

En relacion con el estado de avance de los planes de mejoramiento, se precisa en el
presente apartado del informe que la Oficina de Control Interno (OCI) entrega la
informacion considerando que el seguimiento efectuado a los planes de mejora
suscritos con este ente de control comprende acciones formuladas desde la vigencia
2017, las cuales, a la fecha, no han sido cerradas, en razén a que no se ha logrado
subsanar de manera efectiva la causa raiz ni los hechos que dieron origen a los
respectivos hallazgos.

v' Cierre de las acciones de mejora:

De la revision detallada de las matrices se evidencia que el Plan de Mejoramiento
presenta cierres parciales, coexistiendo acciones cerradas y acciones abiertas
vencidas sin fecha de cierre.
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Del analisis consolidado de la matriz se identifican 97 acciones de mejora objeto de
seguimiento, con el siguiente estado:

e Acciones cerradas: 11
o Acciones sin fecha de cierre: 87

Se precisa que ocho (8) acciones de mejora han sido cerradas, y esto se debe a la
reciente evaluacién independiente realizada por la Contraloria Departamental de
Bolivar, donde informé el cumplimiento de lo pactado con el ente de control.

Frente al numero de acciones de mejora que permanecen abiertas. Esto corresponde,
principalmente, a observaciones de mayor complejidad, asociadas a procesos
financieros, presupuestales, contractuales y de control fiscal interno, cuya atencion
exige acciones estructurales y sostenidas en el tiempo por parte de los responsables.

Se ha recomendado priorizar la evaluacion de las acciones abiertas, orientando el
seguimiento hacia la eliminacion efectiva de las causas que dieron origen a los
hallazgos y no unicamente al cumplimiento formal de las acciones pactadas. Asi
mismo, resulta clave fortalecer la verificacion de la calidad y suficiencia de las
evidencias antes de declarar nuevos cierres, con el fin de mitigar riesgos fiscales,
administrativos y de reiteracion por parte del ente de control.

> Archivo General de la Naciéon (AGN):

A continuacion se relaciona el estado de los hallazgos del Plan de Mejoramiento
Archivistico (PMA) suscrito con el AGN a corte 13 de diciembre de 2025, asi:

Hallazgo FUID:

De conformidad con la informaciéon consolidada por la Secretaria General y la
Direccion de Atencidn al Ciudadano y Gestion Documental, para este hallazgo se ha
remitido al Archivo General de la Nacién como soporte los Formatos Unicos de
Inventario Documental (FUID) correspondientes a las dependencias que, a la fecha
de corte 13 de diciembre de 2025, han dado cumplimiento a la entrega de la
informacion requerida en el marco del proceso de levantamiento de inventarios

documentales.
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En este contexto, y con base en la tabla volumétrica consolidada, y teniendo en cuenta
la informacién suministrada por las dependencias respecto de sus archivos de gestion
con fecha de corte al 31 de diciembre de 2023, el volumen archivistico total de la
Gobernacion de Bolivar asciende a 2.238,35 metros lineales, de los cuales el 86 %
(equivalente a 1.915,81 metros lineales) se encuentra debidamente inventariado.

Asi mismo, conforme a la informacion reportada por las dependencias durante el
segundo semestre de la vigencia 2025, se evidencia un avance significativo en la
elaboracion de inventarios documentales por 598,5 metros lineales, los cuales
complementan los 1.317,31 metros lineales reportados en el primer informe de
avances, reflejando un progreso sostenido en la organizacién de los archivos de
gestion de la entidad.

Finalmente, se preciso6 al Archivo General de la Nacion que las cifras aqui reportadas
se encuentran sujetas a actualizacion, en la medida en que las dependencias que aun
no han remitido la informacién pendiente den cumplimiento a dicha obligacién, lo cual
permitira consolidar de manera integral y actualizada el volumen archivistico
institucional de los archivos de gestion.

Hallazgo Archivos de Gestion:

De acuerdo con la informacion reportada por la Secretaria General y la Direccion de
Atencion al Ciudadano, se remitieron al AGN los soportes correspondientes que
evidencian la organizacion de los archivos de gestion de las dependencias
relacionadas. (Ver matriz de avance del segundo informe con corte 13 de diciembre
de 2025). Esta informacién se presenta a través del Formato Unico de Reporte de
Avances, en el cual se detallan las actividades realizadas, tales como la organizacién
de expedientes, rotulado, aplicacion de hojas de control para series documentales
complejas, rotulado de cajas, aplicacion del procedimiento de préstamo de
documentos y el cambio de unidades de conservacion inadecuadas, conforme a lo
establecido en el Sistema Integrado de Conservacion (SIC).

Desde la perspectiva de esta Oficina de Control Interno, la evaluacién del hallazgo
asociado a la organizacion de los archivos de gestion se encuentra directamente
relacionada con la volumetria reportada por las dependencias, en la medida en que la
organizacion archivistica constituye un requisito previo e indispensable para la
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correcta identificacion, clasificacidén y descripcidn de los documentos. En este sentido,
los avances en esta meta se valoran teniendo en cuenta los metros lineales
organizados y reportados por las dependencias a través del Formato Unico de Reporte
de Avances, los cuales guardan correspondencia con la volumetria posteriormente
reflejada en los Formatos Unicos de Inventario Documental (FUID).

De manera especifica, de acuerdo con la informacion reportada por las dependencias
durante el segundo semestre de la vigencia 2025, la entidad avanzo en la organizacion
de archivos de gestion e inventarios documentales correspondientes a 598,5 metros
lineales adicionales.

En consecuencia, los soportes fotograficos y documentales allegados permiten
evidenciar que los procesos de organizacion de los archivos de gestién se vienen
desarrollando de manera progresiva y articulada con la consolidacion del volumen
archivistico institucional, precisando que las cifras reportadas se encuentran sujetas a
actualizacion conforme las dependencias restantes remitan la informacién pendiente.

Hallazgo Sistema Integrado de Conservacion:

La Oficina de Control Interno concluye que los avances del Sistema Integrado de
Conservacion presentan un cumplimiento parcial. Si bien se acreditan acciones de
mantenimiento y limpieza, no se evidencia de manera integral la totalidad de los
informes técnicos estructurados ni los formatos mensuales exigidos para verificar el
cumplimiento de las metas semestrales. Adicionalmente, el Programa de Monitoreo y
Control no registra ejecucion efectiva, dado que las acciones reportadas corresponden
a gestiones administrativas en curso y no a mediciones de temperatura, humedad,
iluminacion y radiacién ultravioleta. En consecuencia, se recomendara a la
dependencia fortalecer la formalizacién de los informes técnicos y la generacién
sistematica de registros de control atendiendo estrictamente la informacién requerida
por la OCI.

Dicho lo anterior, se reporté la entrega de la informacién del segundo informe de
avance semestral del PMA con corte a diciembre 13 de 2025, asi:

Hallazgo Archivos de

Informe de Avance Hallazgo FUID Gestion Hallazgo SIC
Segundo Informe de % de avance reportado: % de avance reportado: % de avance reportado:
Avances semestral con 86 % 64,40 % 34 %
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corte diciembre 13 de
2025.

3.2.5. Informes de control Interno contable:

Dando cumplimiento al articulo 16 de la Resolucidén 706 de 2016, mediante el cual se
establecen los plazos para el diligenciamiento de la Evaluacién de Control Interno
Contable a la Contaduria General de la Nacion, a través del Sistema consolidador de
Hacienda e Informacién Publica - CHIP, teniendo en cuenta los parametros
establecidos en la Resolucion 196 de 2016, se entregan los resultados de la vigencia
2024 rendida en la vigencia 2025.

Imagen N°1° Resultados control interno contable.
| RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE |

PUNTAJE

NUMERO EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE OBTENIDO INTERPRETACION
1-10/POLITICAS CONTABLES 4,88 EFICIENTE
ETAPA DE RECONOCIMIENTO 4,93 EFICIENTE
11-13 IDENTIFICACION 5,00 EFICIENTE
14 -15 CLASIFICACION 5,00 EFICIENTE
16 - 20 REGISTRO 5,00 EFICIENTE
21 MEDICION INICIAL 5,00 EFICIENTE
22 -23 MEDICION POSTERIOR 4,65 EFICIENTE
24 -27 PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS 5,00 EFICIENTE
28|RENDICION DE CUENTAS E INFORMACION A PARTES INTERESADAS 5,00 EFICIENTE
29 - 32/GESTION DEL RIESGO CONTABLE 3,98 ADECUADO

Fuente: Evaluacion CHIP.

Recomendaciones:

e Actualizacion y socializacion de manual de politicas contables: revisar y actualizar
anualmente el manual de politicas contables, asegurando su alineacion con
normativa vigentes y socializando a través de capacitaciones y material accesible.

e Fortalecimiento de conciliaciones bancarias: formular estrategias que permitan
garantizar las conciliaciones de manera oportuna y precisa.

e Optimizacion del registro y cierre contable: implementar controles automaticos
para el registro cronoldgico, listas de verificacion, y revisiones para garantizar la
integridad del cierre contable.

e Actualizar la matriz de riesgos, conforme lo establecido en la Ley de 1474 de 2011,
asegurando la identificacion y mitigacion de riesgos de gestidn, mediante
seguimientos periédicos.

e Suscribir plan de mejoramiento en aras de la mejora continuar y superar las
debilidades evidenciadas en la presente evaluaciéon del control interno contable.
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Adicionalmente, se deja constancia de que la entidad cuenta con un plan de

mejoramiento interno suscrito por la direccion financiera de contabilidad, mediante el

cual se definieron acciones de mejora orientadas a subsanar las debilidades

identificadas en el informe de control interno contable vigencia 2024, las cuales se

enfocan principalmente en:

» La proyeccion y expedicion de un acto administrativo mediante el cual se adopta
formalmente el Manual de Politicas Contables de la Gobernacién de Bolivar.

» La actualizacion y depuracion de los saldos de los Estados de Situacién Financiera,
con el fin de asegurar su razonabilidad, consistencia y concordancia con la realidad
economica de la entidad.

» La actualizacién de la matriz de riesgos del proceso de gestion contable, en
concordancia con lo establecido en el MIPG, permitiendo la identificacion,
valoracion y mitigacion oportuna de los riesgos asociados al proceso.

Actualmente, la Oficina de Control Interno adelanta el seguimiento periddico al
cumplimiento de las acciones establecidas en el plan de mejoramiento interno,
verificando su avance, efectividad y cierre, en el marco de sus funciones de evaluacion
independiente y de acuerdo con la normatividad vigente.

3.2.6. Programa de transparencia y ética publica y plan anticorrupcion:

En el marco de la auditoria adelantada e instalada a la Secretaria de Planeacion, cuyo
objeto fue verificar la implementacion del Decreto 1122 de 2024 en relacién con el
Programa de Transparencia y FEtica Publica (PTEP), esta oficina identificd
observaciones relevantes asociadas principalmente a debilidades estructurales,
metodoldgicas y de gestion del programa.

De manera general, se evidencié que el PTEP de la vigencia 2025 no cumple de forma
integral con los lineamientos minimos establecidos en el anexo técnico del Decreto
1122 de 2024, lo que limita su efectividad como instrumento de planeacion, prevencion
y control de riesgos de corrupcion.

Entre los principales aspectos observados se destacan:
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e Debilidades en la estructura del documento, al no incorporar de manera explicita
componentes obligatorios como la planeacion, la supervisién, el monitoreo, la
administracién, la auditoria y la mejora continua del Programa, lo cual dificulta el
ejercicio de seguimiento por parte de la segunda y tercera linea de defensa.

e Ausencia de una declaracién expresa de compromiso institucional, que refleje la
adhesion formal de servidores publicos y contratistas a los principios de ética,
integridad y transparencia, conforme a lo exigido por el componente transversal
del PTEP.

« Deficiencias en la formulaciéon de los objetivos del Programa, los cuales no se
encuentran definidos bajo criterios SMART (especificos, medibles, alcanzables,
relevantes y con plazos), limitando la posibilidad de evaluar resultados y avances
de manera objetiva.

« Imprecisiones en el alcance del PTEP, al no identificar de forma clara los grupos
de valor ni los roles y responsabilidades de los distintos actores involucrados
(servidores, contratistas, proveedores y ciudadania), lo que afecta la articulacién y
corresponsabilidad en su implementacion.

« Inexistencia de un Plan de Ejecucién y Seguimiento formalizado, exigido como
anexo obligatorio del Programa, situacion que restringe el control periédico sobre
las acciones definidas y el avance de su implementaciéon durante la vigencia.

o Debilidades en los componentes de comunicacién y divulgacion, al no definirse
claramente como se informa a los grupos de valor externos sobre el desarrollo y
avances del Programa, afectando los principios de transparencia y participacion
ciudadana.

El conjunto de estas observaciones fundamenta la necesidad de formular e
implementar un plan de mejoramiento, orientado a subsanar las brechas identificadas
y a fortalecer el programa de transparencia y ética publica como instrumento clave del
modelo integrado de planeacion y gestion y de la estrategia institucional de prevencién
de la corrupcién.

En el marco del seguimiento adelantado por la oficina de control interno, se evidencian
avances en la formulacion del programa de transparencia y ética publica (PTEP) de la
Gobernacién de Bolivar, proceso liderado por la secretaria de planeacion
departamental.

Durante la vigencia 2025, la entidad fue priorizada por parte de la secretaria de
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transparencia de la presidencia de la republica, para recibir asistencia técnica en
articulacion con la oficina de las naciones unidas contra la droga y el delito (UNODC).
Este acompafamiento, estuvo orientado al fortalecimiento de componentes clave del
programa de transparencia y ética publica, tales como la gestion de riesgos para la
integridad publica, la debida diligencia, los canales de denuncia y el modelo de estado
abierto.

De manera complementaria, la secretaria de planeacion departamental lidero jornadas
de asistencia técnica dirigidas a la estructuracién de la accién estratégica de debida
diligencia, con la participacion de dependencias estratégicas, incluyendo la oficina de
control interno.

En este contexto, resulta pertinente continuar fortaleciendo el seguimiento y la
articulacion interinstitucional, a fin de consolidar la adopcién e implementacion del
programa de transparencia y ética publica.

Soporte publicaciones en la pagina web:

https://www.bolivar.gov.co/web/seccion/planes-e-informes/planes-anticorrupcion/

3.2.7. Presentaciones Informes de Ley:

Ademas de los informes descritos anteriormente, en lo corrido de la vigencia 2025, se
elaboraron y presentaron satisfactoriamente los siguientes informes:

Tabla 7. Relaciones informes de Ley Presentado por la Oficina de Control Interno.

INFORME NORMATIVIDAD DIRIGIDO A ESTADO

Decreto 648 de 2017

articulo 2.2.21.4.9 lit. b, LEY 1474 de 2011, - .
Informe semestral sobre el Decreto 2106 de 2019 y Circular N° 100- Informe proximo a reportar el dia 31 de enero

avance del sistema de control 006 de 2019 del Pagina Web de 2026.

interno Departamento Administrativo de 02. Informe semestral de evaluacién el SCI

Funcion Puablica.

Periodicidad: Semestral

Gobemador del Depart Periodicidad: Semestral

Informe de peticiones, quejas, Decreto .648 de . . a”?e.”to de Bollva’r Informe proximo a reportar el dia 31 de enero
; 2017 articulo 2.2.21.4.9 lit. b y Articulo 76 d|Pagina Web. Botén
reclamos y sugerencias. e la Lit 1474 de 2011 de transparencia categ de 2026.
' oria 10 03. Informe Atencion Prestada (PQRD)

LEY 909 de septiembre 23 de 2004 / Decret]
01227 de abril 21 de 2005 / Circular 04

del septiembre 27 del 2005 del Consejo
asesor

del Gobierno Nacional en materia de control
interno.

Periodicidad: Anual

Informe préoximo a reportar el dia 31 de enero
de 2026.

02. Informe Anual Evaluacién por Dependencia

Evaluacion a la
gestion institucional. (Plan de
accion dependencia)

Gobernador del Depart
amento de Bolivar // To
das las dependencias
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Informe Ejecutivo Anual sobre
la Evaluacion del Sistema de
Control Interno Contable.

Decreto 648 de
2017 articulo 2.2.21.2.2, litd

Gobernador del Depart
lamento de Bolivar

Periodicidad: Anual.

Informe préximo a reportar en el mes de febrero
de 2026.

03 - Informe Control Interno Contable

Informe Derecho de Autor

Directiva Presidencial 002 de 2002 o aquell
a que la modifique, adicione o sustituya

Direccién Nacional de
Derecho de Autor

Periodicidad: Anual

Informe préximo a reportar en el mes de marzo
de 2026.

04. Informe Derechos de Autor Software

De informacion
litigiosa Ekogui

Decreto 648 de
2017 articulo 2.2.21.4.9 lit. g y articulo
2.2.3.4.1.14 del Decreto 1069 de 2015.

Gobernador del Depart
lamento de Bolivar
Secretaria Juridica

Periodicidad: Semestral

Informe préximo a reportar en el mes de febrero
de 2026

9. EKOGUI

Informe de
IAusteridad del Gasto Publico

Decreto 1068 de 2015 articulo 2.8.4.8.
2.
Decreto 984 de 2012 y Decreto 1009 de 20
20.

(Gobernador del Depart
lamento de Bolivar

Periodicidad: Trimestral
Informe préximo a reportar el dia 31 de enero
de 2026.

Reportes a la Contraloria

Resolucion Reglamentaria 066 de 2024

Contraloria General de

Periodicidad Mensual.

Sistema General de Regalias

Obras Inconclusas

Informe préximo a reportar entre los dias 9y 13
de febrero de 2026.

Periodicidad Anual.

Sistema General de Participacion

Informe préximo a reportar entre los dias 6 y 13
de marzo de 2026.

Consolidada Contraloria
Departamental de Bolivar

procedimiento de rendiciéon de las cuentas|
de los entes sujetos de control, para evaluar,
la gestion fiscal del Departamento de Bolivar|
y de sus entidades descentralizadas.

Departamental de
Bolivar

General de la Republica la Republica
Periodicidad Semestral
Planes de mejoramiento
Informe préximo a reportar entre los dias 23 y
30 de enero de 2026.
Delitos contra la Administracion Publica.
Informe préximo a reportar entre los dias 7 y 14
de julio de 2026. Enlace de
consulta: https://www.bolivar.gov.co/archivos/?
p=Transparencia%2FCONTRALORIA

RESOLUCION No. 067 del 3 de marzo de]
Rendicién de la Cuenta Anual[2022 POr medio de la cual se establece el o, Periodicidad: Anual

Informe proximo a reportar del 28 de febrero al
31 de marzo de 2026.

Informe de seguimiento al cu
mplimiento del plan de
mejoramiento archivistico

IArticulo 2.8.8.3.6 del Decreto Nacional 108
0 de 2015

IArchivo
General de la Nacion

Plan de mejoramiento archivistico -
Periodicidad: Semestral (Si se suscribe).

Programa de Transparencia y
Etica Publica

LEY 2195 de 2022.

Pagina Web

Periodicidad: Conforme a lo definido en el
Programa de Transparencia y Etica Publica
Informe proximo a reportar el dia 31 de enero
de 2026.
https://www.bolivar.gov.co/web/seccion/planes-
e-informes/planes-anticorrupcion/

Informe de Gestion y
desempenio institucional
FURAG.

Decreto 1499 de 2017

Departamento
IAdministrativo
de Funcion Publica

Periodicidad: Segun programacion del Departamen
to Administrativo de Funcion Publica-DAFP.
Informe préximo a reportar segun directriz
DAFP.

07. Formulario Unico de Reporte de Avance ala
Gestion - FURAG
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Seguimiento a planes de mej
oramiento suscritos por las de
pendencias con la Oficina de
Control Interno.

P

A

Jefe Oficina
de Control Interno

Periodicidad: Frecuente.
Informe préoximo a reportar durante el mes de
lenero de 2026.

Seguimiento a la evaluacion
del desempefio laboral

Decreto 648 de 2017 articulo 2.2.21.2.2, lit
e, Articulo 39 de la Ley 909 de 2004.

(Gobernador del Depart
lamento de Bolivar

Periodicidad: Una vez surtida la evaluacion de des
lempefio laboral.

Seguimiento al reporte matriz
de cumplimiento ITA

y suscripcion planes de mejor
amiento.

Ley 1712 de 2014.

Procuraduria General d
e la Nacién

Periodicidad: Segun programacion de la
Procuraduria General de la Nacion

Informe préoximo a reportar segundo semestre
de 2026.

06. Reporte ITA

Informe a la Asamblea

Numeral 4 del articulo N°93 de la
lordenanza 001 de 2022 “Por medio de la
cual se establece el reglamento interno de
la Asamblea Departamental de Bolivar”

IAsamblea
Departamental de
Bolivar

Periodicidad: Anual
Informe préximo a reportar 31 de enero de
2026.

Seguimiento a planes de
mejoramiento suscritos por
las dependencias con los
entes de control externos.

Decreto 648 de 2017, articulo 2.2.21.4.9

Resolucion 0053 de 2020 de la Contraloria
Departamental de Bolivar, paragrafo 3° del
articulo 23°- del Cumplimiento del Plan de

Contraloria
Departamental de
Bolivar

Periodicidad: Semestral

Mejoramiento

Fuente: Elaboracion propia.

3.2.8. Evaluacion riesgos institucionales:

Durante el segundo semestre de 2025 la Oficina de Control Interno ejercié su rol como
tercera linea de defensa, en los términos establecidos en el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG, realizando un seguimiento independiente y objetivo a
la gestidén del riesgo adelantada por las dependencias responsables de la segunda
linea de defensa, en este caso la Secretaria General y la Oficina de Planeacion.

En este esquema, la Secretaria General tuvo a su cargo el seguimiento a los riesgos
de gestion, el cual se realizé con una periodicidad trimestral, mientras que la Oficina
de Planeacion efectud el seguimiento a los riesgos de corrupcion con una periodicidad
cuatrimestral, conforme a los lineamientos institucionales y a las disposiciones
vigentes. Los resultados de estos seguimientos constituyeron el insumo principal para
la evaluacién posterior realizada por la Oficina de Control Interno.

El analisis de la gestion del riesgo institucional se presenta con base en la informacion
consolidada mas reciente remitida por las dependencias responsables, la cual refleja
el estado actual de los riesgos identificados, los controles definidos para su mitigacion
y las evidencias reportadas sobre su implementacion. A partir de dicha informacion, la
Oficina de Control Interno adelanté ejercicios de verificacion de la efectividad de los
controles, evaluando su disefio, aplicacion y coherencia frente a los riesgos
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identificados, desde un enfoque preventivo y de mejora continua, sin intervenir en la
ejecucion directa de las actividades de seguimiento.

En relacién con los riesgos de corrupcion, la informacion mas reciente reportada
permitié identificar 125 riesgos con 151 controles asociados. Del analisis de las
evidencias remitidas se observé que el 56 % de los controles cuentan con evidencia
completa, el 16 % presentan evidencia parcial y el 28 % no registran evidencias, lo
cual refleja avances en la implementacién de los controles y, a su vez, oportunidades
de mejora relacionadas con la trazabilidad y el soporte documental, tal como se ilustra
en la grafica correspondiente.

Gréfico 1. Controles riesgos resultados.

Resultado de evaluacion de los controles

M Evidencia completa Evidencia parcial M Sin Evidencias

Fuente: Elaboracion propia - Seguimiento gestion de riesgos OCI.

De manera complementaria, para los riesgos de gestion se identificaron 393 riesgos
con 482 controles asociados, distribuidos entre las diferentes dependencias de la
entidad. El analisis de evidencias permitid establecer que el 45 % de los controles
cuentan con evidencia completa, el 23 % presentan evidencia parcial y el 32 % no
registran evidencias, lo que evidencia avances en la ejecucion de los controles, asi
como la necesidad de fortalecer la documentacion y el reporte oportuno de evidencias
que respalden su implementacion, conforme se presenta en la grafica

correspondiente.
Gréfico 2. Controles riesgos resultados.
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Resultado de evaluacion de los controles

m Evidencia completa  ® Evidencia parcial = Sin Evidencias

Fuente: Elaboracion propia - Seguimiento gestion de riesgos OCI.

Como resultado de las evaluaciones realizadas con base en la informacion mas
reciente disponible, la Oficina de Control Interno elabord y presentd los respectivos
informes de seguimiento, en los cuales se consolidaron conclusiones y se formularon
recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la gestion del riesgo institucional, la
mejora de la efectividad de los controles y el apoyo a la toma de decisiones por parte
de la Alta Direccion.

En este sentido, las principales recomendaciones formuladas son las siguientes:

o Ajustar la formulacién de riesgos y controles conforme a los lineamientos
metodoldgicos vigentes, asegurando su adecuada estructuracion.

o Fortalecer la documentacion y el reporte oportuno de evidencias que respalden
la ejecucion de los controles.

o Mejorar la articulacion de la segunda linea de defensa en los procesos de
seguimiento y actualizacién de la gestion del riesgo.

« Continuar con la capacitacion institucional en gestién del riesgo, en especial
frente a los ajustes introducidos por la guia metodoldgica vigente.

Adicionalmente, se resalta que el 15 de septiembre de 2025 el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica expidié la Version 7 de la Guia para la Gestidon
Integral del Riesgo en Entidades Publicas, la cual introduce ajustes metodoldgicos
relevantes para la identificacion, valoracion, tratamiento y seguimiento de los riesgos
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institucionales, con un enfoque mas preventivo y estratégico. En este contexto, la
implementacion y apropiacion de esta nueva version constituye uno de los principales
retos para la administracion, en tanto implica la actualizacion progresiva de las
matrices de riesgo institucionales, el fortalecimiento de capacidades técnicas y su
articulacion con el Programa de Transparencia y Etica Publica, particularmente en lo
relacionado con la gestion de los riesgos de corrupcion y la promocion de practicas de
integridad.

En el desarrollo de las actuaciones descritas, la Oficina de Control Interno realizé la
evaluacion independiente de la efectividad de los controles asociados a los riesgos de
gestion y de corrupcion, aportando insumos técnicos y recomendaciones estratégicas
que contribuyen al fortalecimiento del Sistema de Control Interno de la entidad.

3.2.9. Logros Transversales OCI:

> Promocion de una Cultura de Control: En la vigencia 2025, se desarrollaron (2)
jornadas de sensibilizacion de la estrategia “Cultura de la Legalidad y la Integridad
para Colombia -CLIC-"; esta se implementa con la finalidad de concientizar a los
servidores publicos de la Gobernacidn de Bolivar aspectos ligados con la
integridad, transparencia, y compromiso.
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> Comité Departamental de Auditoria:

Mediante el Decreto Nro. 88 del 23 de marzo de 2018 se constituyo y reglamento el
Comité Departamental de Auditoria, el cual, por decisiéon de sus miembros, fue
modificado mediante el Decreto Nro. 119 del 17 de marzo de 2021, mediante el cual
se establecen otras disposiciones.

A continuacion, se relacionan las sesiones desarrolladas durante el periodo 2025:

Tabla 8. Comité Departamental de Auditoria.

Vigencia ||Nro. de encuentros || Fecha || Temas claves |

Plan de Capacitaciones del dia 1:

e Ejecucion, seguimiento y control en el manejo
de los recursos de regalias.

Responsabilidad fiscal de los supervisores e
interventores en la contratacién publica.
Finanzas territoriales: el presupuesto publico
Rol del control interno conforme a la GAT 4.0.

Primera sesion 26 y 27 de junio de
2025 ordinaria 2025

Plan de Capacitaciones del dia 2:

e Socializacion circular externa 100-004-2025
de la funcion publica.

e Seminario ESAP (contratacién estatal con
énfasis en supervision e interventoria de
contratos).

2025 || Segunda sesion ||14 y 15 de agosto de|| Plan de Capacitaciones del dia 1: |
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e Generalidades para tener en cuenta -Circular
Externa 100 - 004-2025 de Funcion Publica.

Plan de Capacitaciones del dia 2:

e Capacitacion 2. Suscripcion de planes de
mejoramiento.

e Seminario ESAP “La responsabilidad
contractual para el alto gobierno.

4. Conclusiones y Recomendaciones:

Atendiendo los resultados expuestos con anterioridad, a continuacién, de conformidad
con los aspectos que se relacionan, se entregan las siguientes conclusiones y
recomendaciones:

e Se recomienda fortalecer el acompanamiento y el apoyo técnico permanente por
parte de la Secretaria General a la Secretaria de Planeacion y a las demas
dependencias que ejercen funciones de segunda linea de defensa, sobre los
procesos que conforman el mapa de procesos de la Gobernacion de Bolivar, con
el propdsito de consolidar la implementacion efectiva de las politicas de gestion y
desempefio del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), asi como de
asegurar la sostenibilidad y continuidad de los avances institucionales alcanzados.

e Se recomienda fortalecer los mecanismos de articulacién y coherencia entre los
distintos instrumentos de planeacion institucional (Plan de Desarrollo, planes
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institucionales, planes operativos y planes de mejoramiento), la gestion del
desempenio institucional y las actividades de control interno, con el fin de asegurar
la trazabilidad de los compromisos, la alineacion de los resultados esperados y la
efectividad de las acciones de seguimiento y evaluacion.

e Se recomienda implementar estrategias permanentes y sistematicas de
capacitacion, sensibilizacion y acompafnamiento dirigidas a los servidores publicos
y contratistas de la Gobernacion de Bolivar, orientadas a fortalecer el
conocimiento, la apropiacion y la aplicacion practica del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), sus politicas, lineamientos y herramientas,
contribuyendo asi a la mejora del desemperio institucional y al fortalecimiento de
la cultura de control y gestién publica.

pag. 40




- -~ | OFICINA DE
e ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA
(o “.’ﬁ | F@EE&%" GOBERNACION DE BOLIVAR VIGENCIA 2025

5. Resumen del Estado del Sistema de Control Interno:

Nombre de la Entidad GOBERNACION DE BOLIVAR

Periodo Evaluado Enero - Junio - Julio — Diciembre de 2025

Estado del Sistema de Control Interno de la Entidad 78 %

Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

¢Estan todos los

S:omponentes operando El Sistema de Control Interno, se encuentra articulado al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, en la dimension 7, en la cual ha trabajado durante el
juntos y de manera Si d tre de 2025 la impl tacion del MECI. Por lo anterior, se puede afirmar que los componentes del Sistema de Control Interno se
integrada? (Si / en proceso i segundo semestre de » en la implementacion de . , se p q p

/ No) (Justifique su encuentran operando de manera integrada.

respuesta):

¢ Es efectivo el sistema de

control interno para los De conformidad a la informacién plasmada en el presente documento, se indica que, una vez evaluado el estado de los componentes del sistema de control
objetivos evaluados? Si interno de la Gobernacion de Bolivar, a través de los componentes del MECI y su articulacién con las Dimensiones del MIPG, este se encuentra PRESENTE
(Si/No) (Justifique su y FUNCIONANDO al 78 %.

respuesta):

La entidad cuenta dentro

de su Sistema de Control La institucionalidad con la que cuenta la entidad para tomar decisiones relacionadas con la implementacion del Sistema de Control Interno se encuentra
Interno, con una establecidas en el Decreto Departamental N° 169 de 2018, mediante el cual se adopto en la Gobernacion del Departamento de Bolivar el Modelo Integrado
institucionalidad (Lineas de Si de Planeacién y Gestion —-MIPG-, y que posteriormente fue modificado parcialmente con el Decreto 489 de 2018 para la creacién de los Comités que
defensa) que le permita la regulan el funcionamiento de dicho modelo. Adicionalmente, a través del Decreto 634 del 20 de diciembre de 2021, se adopté la operatividad de las Lineas
toma de decisiones frente de Defensa del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

al control (Si/No)

(Justifique su respuesta):

Nivel de
¢El componente Nivel de L - el
Componente esta presentey | Cumplimiento Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o | componente Estado del componente pl:esentado enel Avance del
P X 5 Fortalezas presentado informe anterior componente
uncionando? componente en el informe -_
anterior
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Ambiente de control

Si

68 %

Fortalezas:

Durante la vigencia 2025 se evidencié un adecuado
funcionamiento de los comités institucionales, tanto en
materia de control interno como de gestion y desempeiio,
asi como la formulacién y seguimiento de los planes
estratégicos de talento humano, en coherencia con los
lineamientos del MIPG. De igual manera, se destacan los
avances en la administracion de los riesgos de seguridad
digital, la implementacion de herramientas tecnoldgicas
para el control y seguimiento de la gestion contractual, y
las acciones orientadas a la promocion de la integridad,
la ética publica y el bienestar del talento humano, lo cual
contribuye a fortalecer la transparencia, la cultura
organizacional y la mejora continua de los procesos.

Debilidades:

Para este se evidencio la ausencia de un mecanismo
estructurado de monitoreo periddico de la percepcion
ética, lo cual limita la deteccién oportuna de desviaciones
y la sostenibilidad de las acciones implementadas. No se
cuenta con una apropiacién suficiente del esquema de
Lineas de Defensa al interior de la administracion
departamental, lo que afecta la efectividad de los
controles. Adicionalmente, se observa el rezago en la
actualizacién de la Politica de Administracion de Riesgos
por parte de la Secretaria de Planeacién, al no incorporar
los lineamientos vigentes del DAFP, especialmente en
materia de riesgos fiscales.

65 %

Fortalezas:

La Gobernacion de Bolivar ha logrado promover
una cultura institucional basada en la ética y la
integridad, mediante campafias como “Modntate en
el bus de la integridad” y la aplicacion de pruebas
de percepcion. Se evidencia la estructuracion y
ejecucion del Plan Estratégico de Talento Humano
— PETH 2025, articulado a lineamientos nacionales
y con enfoque integral. La conformacion y
funcionamiento  regular de comités como
COPASST, Comité de Convivencia y Comision de
Personal fortalecen la gestion del talento humano.

Se han implementado mecanismos preventivos
como la declaracion de bienes, rentas y conflictos
de interés, asi como canales internos de denuncia.

La digitalizacion de procesos, como el cargue en
linea de informes en SIIFWEB, mejora la
trazabilidad y transparencia en la supervision de la
contratacion.

Debilidades:

No se evidencian acciones de monitoreo continuo
sobre la percepcion ética, lo que impide detectar
desviaciones de conducta institucional en tiempo
real. La politica de integridad no ha sido extendida
de manera formal a las entidades descentralizadas,
lo que limita su alcance y efectividad institucional.
Hace falta una ruta clara para la gestion de
conflictos de interés, con protocolos, responsables
y medidas preventivas o] correctivas
institucionalizadas. No se ha implementado el
modelo de las Tres Lineas de Defensa, limitando la
eficacia del control interno y la articulaciéon entre
prevencion, gestion y evaluacion.
La politica de administracion de riesgos no ha sido
actualizada conforme a los parametros del DAFP,
especialmente frente a los riesgos fiscales de la
entidad.

3%

Evaluacion de
riesgos

74%

Fortalezas

Gestiodn estructurada del riesgo: La entidad cuenta con
politicas, matrices y planes de tratamiento que permiten

72 %

Fortalezas:

Enfoque en riesgos digitales: Se cuenta con un plan
orientado a la gestion de riesgos en seguridad

2%
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identificar, valorar y monitorear los riesgos de gestion,
corrupcion y seguridad digital de manera sistematica.

Seguimiento periddico y control institucional: Se realizan
ejercicios regulares de seguimiento por parte de las
dependencias responsables y de la Oficina de Control
Interno, lo que contribuye a la actualizacién de los mapas
de riesgos y a la verificacion de la efectividad de los
controles.

Modelo de lineas de defensa implementado: Se
encuentra definido y en operacién el esquema de lineas
de defensa, lo que clarifica roles y responsabilidades en
la gestion del riesgo, el autocontrol y la evaluacién
independiente.

Recomendaciones

Fortalecimiento de capacidades técnicas: Ampliar los
espacios de capacitacion para los lideres de proceso en
identificacion, valoracion de riesgos y disefio de
controles, conforme a las guias vigentes del DAFP.

Estandarizacion de evidencias: Establecer lineamientos
institucionales para la presentacion, validacion vy
trazabilidad de las evidencias asociadas a la ejecucion
de los controles y al tratamiento de los riesgos.

Articulacién interlineas: Fortalecer la coordinacion entre
la primera, segunda y tercera linea de defensa para
mejorar la coherencia en la consolidacion de
informacion, la toma de decisiones y el seguimiento a las
acciones de mejora y al PTEP.

digital y proteccion de la informacién, lo que
contribuye a mitigar amenazas tecnologicas.

Seguimiento periddico: Existen ejercicios regulares
de seguimiento a los riesgos por parte de areas
responsables, lo que permite mantener actualizada
la gestion institucional.

Atencidon a incidentes: La entidad dispone de
lineamientos para gestionar incidentes de
seguridad digital, fortaleciendo su capacidad de
respuesta ante eventos criticos.

Modelo de lineas de defensa adoptado: Se ha
definido un esquema de lineas de defensa que
clarifica funciones y responsabilidades frente a la
gestion de riesgos en los distintos niveles de la
organizacion.

Debilidades:

Fortalecimiento de capacidades: Se sugiere ampliar
los espacios de formacion para los lideres de
proceso en gestion del riesgo, especialmente en
valoracion y control.

Estandarizaciéon de evidencias: Es recomendable
establecer lineamientos claros para la presentacion
y validacién de evidencias relacionadas con el
tratamiento de riesgos.

Mejor articulacion institucional: Se identifica la
oportunidad de fortalecer la coordinacion entre las
lineas de defensa para lograr mayor coherencia y
efectividad en la gestion integral del riesgo.

Actividades de
control

60%

Fortalezas:

La Oficina de Control Interno desempefia de manera
efectiva su rol como tercera linea de defensa, realizando
evaluaciones independientes sobre la ejecucion de los
controles implementados frente a los riesgos
identificados en todos los procesos de la Gobernacién de
Bolivar.

Debilidades:
Se evidencia que el esquema de lineas de defensa del

65 %

Fortalezas:

Durante este periodo se lider6 por parte de la
Secretaria de tecnologias de la informacioén y las
comunicaciones, la actualizacién de las bases de
datos de la Gobernacion de Bolivar en el registro
nacional de base de datos. Igualmente, se
realizaron distintas capacitaciones sobre gestion de
riesgos de seguridad digital abordando temas
claves como, la identificacién de riesgos, matriz de

5%
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Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) no
estéa funcionando de manera efectiva, debido a la falta de
claridad en la asignacion de roles y responsabilidades, lo
cual limita la eficacia en la gestion del riesgo, el control
interno y la toma de decisiones.

Se evidencia que continlia vigente en la entidad una
Politica de Administracion de Riesgos desactualizada, lo
cual constituye una debilidad en los procesos de
identificacion, analisis, valoraciéon y tratamiento de los
riesgos institucionales. Por lo cual se observa falta de
alineacién de la Guia de administracion del riesgos
version 7° emitida por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica, lo que puede afectar la efectividad de
la gestién del riesgo y, en consecuencia, el adecuado
funcionamiento del Sistema de Control Interno de la
Gobernacion de Bolivar.

riesgos digitales, identificacion de controles y
riesgos digitales e implementacion de controles.

La Oficina de Control Interno desempefia de
manera efectiva su rol como tercera linea de
defensa, realizando evaluaciones independientes
sobre la ejecucion de los controles implementados
frente a los riesgos identificados en todos los
procesos de la Gobernacion de Bolivar.

Informacion y

Fortalezas

La entidad implementé el Plan de Seguridad y Privacidad
de la Informacion, Un Plan de Tratamiento de Riesgos de
Seguridad de la Informacién y un Programa Integral de
Gestién de datos personales, procedimiento de gestion
de incidentes, programa integral de gestion de datos.
Se cuenta con procesos o procedimientos encaminados
a evaluar periddicamente la efectividad de los canales de
comunicacion con partes externas, asi como sus

Fortalezas

Aprobacion del Programa de Gestion Documental.
Presentaciéon del reporte del Indice de
transparencia y acceso a la informacion (ITA). Seha
continuado con el proceso de formulaciéon de los
mapas de riesgo de seguridad digital. A través del
correo comunicaciones@bolivar.gov.co, se
mantiene informado a funcionarios y contratistas

S No 75% contenidos. 59 % sobre temas importantes tales como actividades de 16 %
comunicacién - - . . : O : -

La oficina de Atencién al Ciudadano realiza encuestas de bienestar laboral, capacitaciones, informacién
caracterizacion a los usuarios o grupos de valor y se relevante de la entidad, entre otros.
consolida en informes trimestral.
Recomendaciones para incrementar el desempefio Recomendaciones para incrementar el desempefio
La pagina web no cumple en su totalidad con lo La pagina web no cumple en su totalidad con lo
establecido en la Ley 1712 de 2014 y la Resolucién 1519 establecido en la Ley 1712 de 2014 y la Resolucion
de 2020 del Ministerio de Tecnologias de la Informacion 1519 de 2020 del Ministerio de Tecnologias de la
y las Comunicaciones (MinTIC). Informacioén y las Comunicaciones (MinTIC).
Fortalezas: Fortalezas:
El Comité Institucional de Coordinacion de Control El Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno — CICCI aprobd el Plan Anual de Auditoria Interno -CICCI aprobd el Plan Anual de Auditoria
correspondiente a la vigencia 2025, el cual contempla la para la vigencia 2025, el cual incluye tanto las

Monitoreo Si ejecucion de auditorias internas, asi como la elaboracion auditorias internas como los informes que por Ley 0%

y presentaciéon de los informes de ley que, de
conformidad con el marco normativo vigente, son
competencia de la Oficina de Control Interno — OCI.

le corresponden a la Oficina de Control Interno -
OCI-. La OCI realiz6 evaluaciones a los controles
establecidos para evitar la materializacion de los
riesgos. Durante el periodo evaluado, se realizé
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En desarrollo de dicho plan, la OCI adelanté
evaluaciones orientadas a verificar la eficacia, eficiencia
y suficiencia de los controles implementados por la
entidad, con el propdsito de prevenir la materializacion
de los riesgos identificados y fortalecer el sistema de
control interno institucional.

Durante el periodo objeto de evaluacion, se efectud
seguimiento sistematico a los planes de mejoramiento
internos y externos, con el fin de verificar el avance en la
implementacion de las acciones correctivas y
preventivas definidas, evaluar su impacto en la gestién
institucional y promover el mejoramiento continuo de los
procesos.

Recomendaciones para incrementar el desempefio:
Durante el periodo evaluado, no se evidencié la
ejecucion de actividades de seguimiento de manera
periddica y sistematica por parte de los lideres de
proceso, orientadas a la medicién, analisis y evaluacién
de los indicadores de gestién definidos para sus
respectivos procesos.

La ausencia de este seguimiento continuo limita la
capacidad de la entidad para verificar el cumplimiento de
los objetivos institucionales, identificar oportunamente
desviaciones en el desempefo, adoptar acciones
correctivas o preventivas y fortalecer la toma de
decisiones basada en informacién confiable vy
actualizada. Asi mismo, esta situacion debilita el ejercicio
de la autoevaluacién del control, elemento fundamental
del Sistema de Control Interno y del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG..

ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA
GOBERNACION DE BOLIVAR VIGENCIA 2025

seguimiento a los planes de mejoramiento internos
y externos.

Recomendaciones para incrementar el desempefio:
No se evidencian actividades de seguimiento

continuas por parte de los lideres de procesos en la
medicion de indicadores de gestion.
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