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INTRODUCCION

La gestidon del riesgo en las entidades publicas constituye un proceso esencial
para la identificacién, analisis, evaluacidon y tratamiento de situaciones que
puedan afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales, la adecuada
prestacion del servicio y la generacidn de valor publico. En este marco, la
administracion de riesgos se articula con los lineamientos del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion - MIPG y con la Guia para la Administracion del Riesgo
y el Diseno de Controles del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
en su version 7, la cual fortalece el enfoque preventivo, la integracion con la
gestién institucional y su alineacién con estandares internacionales en materia
de control y gestién del riesgo, incorporando criterios mas robustos para la
identificacion, valoracién y tratamiento de riesgos de gestion y de corrupcién.

En concordancia con lo anterior, la Gobernacién de Bolivar cuenta con una
Politica de Administracion del Riesgo, mediante la cual se establecen los
lineamientos para la identificacion, analisis, valoracién y tratamiento de los
riesgos institucionales, incluyendo aquellos asociados a la corrupcion. Esta
politica orienta la gestion preventiva en la entidad, promueve la adopcion de
controles efectivos y fortalece la cultura de control y la responsabilidad de las
dependencias en la administracion de sus riesgos.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 87 de 1993 y la Ley 1474 de 2011,
modificada por la Ley 2195 de 2022, las entidades publicas deben implementar
mecanismos efectivos de control interno orientados a prevenir, detectar y
corregir riesgos, especialmente aquellos asociados a la corrupcion. En este
sentido, cobra especial relevancia la articulacion con el Programa de
Transparencia y Etica Publica, como instrumento que integra acciones para la
promocion de la integridad, la prevencion de practicas indebidas y el
fortalecimiento de la cultura organizacional basada en principios éticos,
transparencia y rendicion de cuentas.

En este contexto, el presente informe tiene como propdsito presentar los
resultados de la revision de los mapas de riesgos de corrupcion reportados por
los procesos de la Gobernacion de Bolivar, con corte al 31 de diciembre de 2025,
incluyendo la verificacion de la efectividad de los controles implementados, la
trazabilidad en la valoracién de los riesgos y la formulacién de recomendaciones
orientadas al fortalecimiento continuo del Sistema de Control Interno, en
coherencia con los lineamientos normativos y las buenas practicas en materia
de gestion del riesgo.
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OBJETIVO
Presentar los resultados del seguimiento y evaluaciéon de la gestién de los riesgos

de corrupcion, a partir de la revision de las acciones de control definidas en los
mapas de riesgos de las dependencias de la Gobernacion de Bolivar.

Objetivos Especificos

e Verificar la efectividad de los controles asociados a los riesgos de corrupcion.

e Determinar el avance en la ejecucion de las acciones de control definidas en
los mapas de riesgos.

e Evaluar la adecuada identificacién y valoracion de los riesgos y sus controles,
conforme a la guia vigente del DAFP.

e Emitir recomendaciones para el fortalecimiento de la gestion del riesgo y del
Sistema de Control Interno.

ALCANCE
El informe comprende la revisidon de la ejecucién y efectividad de los controles

asociados a los riesgos de corrupcién, con base en los mapas de riesgos vigentes
con corte al 31 de diciembre de 2025.

SOPORTE JURIDICO

Constitucién Politica de 1991, articulos 209 y 269

Ley 87 de 1993

Decreto 1499 de 2017

Ley 2195 de 2022, articulo 31

Decreto 943 de 2014

Guia DAFP de Administracion de Riesgos y Disefio de Controles

COMPETENCIA

La estructura de la Oficina de Control Interno de la Gobernacién de Bolivar se
encuentra establecida por el Decreto Departamental 297 de 2024. Asi mismo,
es pertinente senalar que la Ley 87 de 1993 “por la cual se establecen normas
para el ejercicio del Control Interno en las entidades y organismos del estado y
se dictan otras disposiciones”, establece en el articulo 69, respecto a la
responsabilidad de dicha oficina que: “El establecimiento y desarrollo del sistema
de control interno en los organismos y entidades publicas, sera responsabilidad
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del representante legal o maximo directivo correspondiente. No obstante, la
aplicacion de los métodos y procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y
eficacia del Control Interno, también sera responsabilidad de los jefes de cada
una de las distintas dependencias de las entidades y organismos”.

Asi mismo las Oficinas de Control Interno deben cumplir con cinco roles, asi: a.)
liderazgo estratégico, b.) enfoque hacia la prevencion, c.) evaluacién de la
gestién del riesgo, d.) evaluacion y seguimiento, y e.) relacidon con entes
externos de control, especificamente el relacionado con “Evaluacién vy
Seguimiento”, se define asi: La Evaluacidon es un proceso permanente, mediante
el cual, a partir de la informacion que se obtiene de diversas fuentes, se emite
un juicio de valor acerca del rendimiento o desempeno de un area, un proceso
o una actividad, cualquiera que sea el objeto de estudio.

DESARROLLO DE LA REVISION

De acuerdo con la informacion consolidada y remitida por la Secretaria de
Planeacién a la Oficina de Control Interno, con base en los reportes presentados
por las diferentes dependencias durante el periodo evaluado, se identificé un
total de 92 riesgos de corrupcién asociados a 108 controles, tal como se presenta
en la siguiente tabla:

N° de N° de

Dependencia riesgos Controles

Secretaria de salud 12 12
Secretaria de TIC 2 2
Secretaria de Infraestructura 5 17
Secretaria de educacién 10 12
Secretaria de Hacienda 6 6
Desarrollo Econdmico 3 3
Secretaria Juridica 7 7
Secretaria de Movilidad 4 6
Secretaria de Victimas 3 3
Secretaria de Planeacion 16 16
Servicios Publicos 2 2
Comunicaciones 6 6
Secretaria General 16 16
Total 92 108
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Resultados del seguimiento de la efectividad de los controles por
proceso

Para la evaluacion de los riesgos y del cumplimiento de los controles se tuvo en
cuenta la verificacion de la estructura establecida en la guia para la
administracion de riesgos y disefio de controles.

A continuacion, se establece la calificaciéon resumida por dependencias y la

verificacién de las evidencias de las acciones de control establecidas por cada
una.

Resultado de evaluacion de los controles

B Evidencia completa Evidencia parcial ~ ®Sin Evidencias

Fuente: Elaboracion propia, Oficina de Control Interno, con base en la revision de evidencias
remitidas a corte 31 de Diciembre de 2025.

Como se observa en la figura, del total de controles evaluados, el 69% cuenta
con evidencia completa que permite verificar su adecuada ejecucién; por su
parte, el 27% presenta evidencia parcial, lo que limita una validacion integral de
las actividades desarrolladas, y el 5% no reporta evidencias.

Estos resultados evidencian avances; no obstante, se requiere fortalecer el
soporte documental, el seguimiento y la cultura de control. Asi mismo, es
fundamental garantizar que todas las dependencias remitan la informacién de
manera completa y oportuna, a fin de asegurar una evaluacién integral y
confiable.

Ademas, se realizaron las siguientes categorias en la columna “revisién de las
evidencias” con diferenciacién por colores teniendo en cuenta el nivel de
cumplimiento asi:
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Cumple satisfactoriamente

Cumple parcialmente

No Cumple

A continuacion se relaciona la informacién correspondiente a la revisién de las
evidencias reportadas por las dependencias:

SALUD

No. DEL
RIESGO

RIESGO

Actividad de control

Revision del control

R1

Posibilidad de pérdida reputacional por
filtracion indebida de informacion,
comunicaciéon, datos, registros y
cualquier tipo de informacion
documental fisica o electronica a un
tercero que afecte el desarrollo
adecuado de la visita de Verificacion
de Condiciones Minimas de
Habilitaciéon. Debido a  presiones
internas o externas, con el propésito de
otorgar  beneficios indebidos a
terceros, comprometiendo la
transparencia, objetividad y legalidad
del proceso.

Se programaron y notificaron 42
visita de manera anticipada al
prestador , seguidamente a la
comision tecnica a fin de evitar la
filtracion de informacion sobre el
desarrollo de la visita.

Se verificé parcialmente la ejecucion de las
actividades de control de riesgo establecida

R2

Posibilidad de pérdida reputacional por
posible manipulacién de los resultados
derivados de las visitas de Inspeccion,
Vigilancia y Control (IVC) debido a
presiones internas o externas,
ofrecimiento de dadivas o beneficios
indebidos, con el proposito de
favorecer intereses particulares de
terceros, comprometiendo la
integridad, objetividad y legalidad del
proceso evaluativo

De las 42 visitas realizadas en
este periodo, se realizé Informe
Técnico de la visita en el cual se
incluye todo el material
fotografico, asi como las
evidencias de las Acta de
Apertura y cierre de Vvista
firmadas por el Representante
legal de la instituciéon como la
comisién técnica. Estos
documentos reposan en los
archivos de la DIVC.

Se verifico la ejecucion de las actividades de
control establecidas para este riesgo

R3

Posibilidad de pérdida reputacional por
modificar, alterar o distorsionar la
estructura, contenido o decisiones
contenidas en los actos
administrativos emitidos en el marco
del Proceso Administrativo
Sancionatorio adelantado por la
Secretaria de Salud Departamental,
debido a coercién, presién indebida o
influencia externalinterna con el fin de
favorecer intereses  particulares,
comprometiendo la legalidad,
imparcialidad y transparencia del
procedimiento.

87 Actos administrativos
proyectados por el equipo
juridico en el marco de las
diferentes etapas procesales
correspondientes a los procesos
administrativos  sancionatorios
cuentan con los vistos buenos
del director técnico, jefe Oficina
Juridica y secretario de salud,
verificando que esta actuacion
concuerde con los resultados
plasmados en los informes
técnico que hacen parte integral
de expediente.

Se verificd parcialmente la ejecucion de las
actividades de control de riesgo establecida

R4

Posibilidad de efecto dafioso sobre el
interes  patrimonial por posible
manipulacion de los resultados de los
procesos administrativos
sancionatorios Debido a presiones
internas o externas, con el propoésito de
otorgar  beneficios indebidos a
terceros, comprometiendo la
transparencia, objetividad y legalidad
del proceso

87 Actos administrativos
proyectados por el equipo
juridico en el marco de las
diferentes etapas procesales
correspondientes a los procesos
administrativos  sancionatorios
fueron revisados y aprobados
por el director técnico, jefe
Oficina Juridica y secretario de
salud, verificando que esta
actuacion concuerde con los
estipulado en el procedimiento

Se verificé parcialmente la ejecucion de las
actividades de control de riesgo establecida
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R5

Posibilidad de pérdida econdmica vy
reputacional por auditar la facturacion
por prestacion de servicios de IPS sin
tener en cuenta tiempos de radicacion,
numero de radicacion y normatividad
vigente a causa de recibir o solicitar
dadivas o beneficio a nombre propio o
de tercero por falta de adherencia al
Codigo de etica y buen gobierno vy
manejo de conflicto de intereses de la
Gobernacion de Bolivar.

Desarrollo actividades 1, 2y 3
para reducir riesgo. Actividad 2
es nueva y se presentara
evidencia el ultimo cuatrimestre
del afio.

Se verifico la ejecucion de las actividades de
control establecidas para este riesgo

R6

Posibilidad de pérdida reputacional por
gestionar convenios monopolicos de
subsidio a la oferta a causa de recibir o
solicitar dadivas o beneficio a nombre
propio o de terceros por falta de
adherencia al Codigo de etica y buen
gobierno y manejo de conflicto de
intereses de la Gobernacion de
Bolivar.

Desarrollo actividades 1y 2 para
reducirt el riesgo. Como el riesgo
es nuevo, se presentaran
evidencias el ultimo cuatrimestre
del afio.

Se verificod la ejecucion de las actividades de
control establecidas para este riesgo

R7

Posibilidad de pérdida econémica vy
reputacional por expedir certificados
de tiempos laborados o de actos
administrativos  adulterados  para
beneficiar a un tercero a causa de
aceptar, recibir o solicitar dadivas,
donaciones en dinero o en especie o
beneficios a nombre propio o de
terceros por falta de adherencia al
"Cédigo de Etica Buen Gobierno y
Manejo de Conflicto de Intereses" de la
Gobernacién de Bolivar.

Desarrollo actividades 1, 2y 3
para reducir el riesgo. Actividad
3 es nueva, se presentara
evidencia en el ultimo
cuatrimestre de 2025. Se
anexan evidencias actividad 1y
2.

Se verifico la ejecucion de las actividades de
control establecidas para este riesgo

R8

Posibilidad de pérdida econémica y
reputacional por realizar liquidaciones
de sueldos, vacaciones, retroactividad
o prestaciones sociales incluyendo
factores salariales que no
correspondan al funcionario o
exfuncionario a causa de recibir
presiones internas o externas, aceptar,
recibir o solicitar dadivas, donaciones
en dinero o en especie o beneficios a
nombre propio o de terceros por falta
de adherencia al "Cédigo de Etica
Buen Gobierno y Manejo de Conflicto
de Intereses" de la Gobernacién de
Bolivar.

Desarrollo actividades 1, 2y 3
para reducir el riesgo. Actividad
3 es nueva, se presentara
evidencia en el ultimo
cuatrimestre de 2025.

Se verificd la ejecucion de las actividades de
control establecidas para este riesgo
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Posibilidad de pérdida reputacional por
agilizar o demorar el proceso
administrativo de pagos a favor de
instituciones prestadoras de servicios
de salud sobre facturas con auditorias
a causa de aceptar, recibir o solicitar
dadivas, donaciones en dinero o en
especie o beneficios a nombre propio
o de terceros por falta de adherencia al
"Cédigo de Etica Buen Gobierno y
Manejo de Conflicto de Intereses" de la
Gobernacion de Bolivar.

Desarrollo actividades 1, 2y 3
para reducir el riesgo. Actividad
3 es nueva, se presentara
evidencia en el ultimo
cuatrimestre de 2025. Se
anexan evidencias xxx
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Se verificod la ejecucion de las actividades de
control establecidas para este riesgo

R10

Posibilidad de pérdida reputacional
Por omitir los lineamientos o requisitos
en la ejecucion del Plan de
Intervenciones Colectivas - PIC,
realizados por la Secretaria de Salud
Departamental de Bolivar a causa de
recibir o aceptar presiones internas o
externas, por falta de adherencia al
cédigo de ética y buen gobierno y
manejo de conflictos de intereses de la
entidad.

Realizar las tres actividades
para con el fin de controlar el
riesgo. Las actividades 2y 3 son
nuevas y se presentaran las
evidencias durante el Ultimo
cuatrimestre

Se verificé parcialmente la ejecucion de las
actividades de control de riesgo establecida

R11

Posibilidad de pérdida reputacional por
emitir  conceptos  sanitarios de
certificacion  sin el cumplimiento
técnico legal requerido, o para agilizar
la expedicion de dicho certificado por
recibir o aceptar presiones internas o
externas, dadivas, favores o beneficios
debido a la falta de adherencia al
Codigo de etica y buen gobierno y
manejo de conflicto de interes la
Gobernacién de Bolivar

Realizar las 3 actividades para
controlar el riesgo. 2 y 3 son
nuevas, tendran el control el
ultimo cuatrimestre.

Se verifico la ejecucion de las actividades de
control establecidas para este riesgo

R12

Posibilidad de pérdida reputacional por
expedicion de resoluciones de
licencias de seguridad y salud en el
trabajo sin el cumplimiento técnico
legal requerido, o para agilizar la
expedicion de dicho certificado a
causa de recibir o aceptar presiones
internas o externas, dadivas, favores o
beneficios debido a la falta de
adherencia al Codigo de etica y buen
gobierno y manejo de conflicto de
interes la Gobernacién de Bolivar

Realizar las 4 actividades para
controlar el riesgo.

Se verificd parcialmente la ejecucion de las
actividades de control de riesgo establecida
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No. Riesgo RIESGO Actividad de control Revision del control
Posibilidad de pérdida reputacional Por
Ig altera(:lon_ de IOS_ , registros en !Os Realizar Auditorias a los consecutivos . X .,
sistemas de informacién para beneficios generados en un determinado periodo Se verifico la ejecucion de las
R1 de terceros. (con respecto a los sistemas 4 sea para correspondencia interna /’0 actividades de control
que estan a cargo de esta Direccion). ¥ ¢ P P ¥ establecidas para este riesgo
Debido a la perdida de informacién de externa.
corrrespondencia en el aplicativo SIGOB
Posibilidad de pérdida reputacional Por
fallas técnicas en el almacenamiento y
backup de la informacion/SIGOB que | Informes de Backups periddicos a Se verifico la ejecucion de las
R2 generan vulnerabilidades en la | servidores donde reposa la informacién | actividades de control
conservacion de los datos institucionales | de SIGOB. establecidas para este riesgo
Debido a la perdida de informacion de
corrrespondencia en el aplicativo SIGOB
INFRAESTRUCTURA
Procesos No. Riesgo Actividad de control Revision del control
Formulacion e
Inscripcion de Se verificd parcialmente la
proyectos a favor de | Proceso precontractual ajustado a los - deplas o
1 particulares o de la preceptos legales que regulan la dJe control  de  riesgo
Administracion; o sin materia. establecida 9
el cumplimiento de los
requisitos legales
Establecer directrices precisas en
cuanto a la experiencia y tiempo de | Se verificd parcialmente la
existencia de las compaiiias que ejecucion de las actividades
aspiran a contratar en los estudios |de control de riesgo
previos, pliegos definitivos y establecida
supervision
Sensibilizacién del cumplimiento de
funciones. - Capacitaciones en
temas relacionados con cultura de la
3 L legalidad y transparencia en la
5 Disefios, presupuestos e ; .
o] : ) administracion correspondiente a los
= (estudios previos) con .
o . procesos de la Secretaria de
b desatencion de las f - ) ifics .
IS normas y In raest_ructura, gestiones y acciones S_e verifico parc:lalrr)e_nte la
< @ cumplimientos de coordinadas con la Secretaria de ejecucion de las actividades
® 5 F()jeberes Planeacion, la Secretaria Generaly |de control de riesgo
c (@) N sus Direcciones PQR y TIC, la establecida
ke © constitucionales, . » P AN
B S legales y Direccion de Funcion Publica, la
> o 2 . Oficina de Control Interno, la
o) ] reglamentarios ; . .
o o . Secretaria Privada y la Secretaria
S © aplicables en favor de e ; .
17} Q terceros y/o perjuicio Juridica, especialmente a través de
- < h . las Direcciones de Contratacion, y
< o para los destinatarios, -
hel ) Defensa Judicial.
3 en la aprobacion de Sensibilizacion al personal
= proyectos y sensibilizacion sgncion s
z determinacion de ejem eIarizantes yCa acita(ca:iones
Q fuente de financiacion. jemp > P
O en temas relacionados con cultura de
la legalidad y transparencia en la _— .
b . . verifi rcialmente |
administracion correspondiente a los S_e GEY [PEWEEINELS 1
procesos de la Secretaria de ejecucion de las actividades
- ) de control de riesgo
Infraestructura, gestiones y acciones establecida 9
coordinadas con la Secretaria de
Planeacion, la Secretaria General y
sus Direcciones PQR y TIC, la
Direccién de Funcion Publica y la
Oficina de Control Interno
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dadivas o dinero en
benerficio de terceros
o personal para la
adjudicacion de
contratos.

Sensibilizacion, socializacion entre
dependencias de planeacion,
infraestructura, juridica y hacienda
entre otras.
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Se verifico la ejecucion de
las actividades de control
establecidas para este
riesgo

Sensibilizacion del cumplimiento de
funciones. - Capacitaciones en
temas relacionados con cultura de la
legalidad y transparencia en la
administracion correspondiente a los
procesos de la Secretaria de
Infraestructura, gestiones y acciones
coordinadas con la Secretaria de
Planeacion, la Secretaria General y
sus Direcciones PQR y TIC, la
Direccién de Funcion Publica y la
Oficina de Control Interno. Secretaria
Privada y Secretaria Juridica
especialmente a través de las
Direcciones de Contratacion, y de
Defensa Judicial

Se verificd la ejecucion de
las actividades de control
establecidas para este
riesgo

Sensibilizacion al personal,
sensibilizacion y sanciones
ejemplarizantes

Se verificd la ejecucion de
las actividades de control
establecidas para este
riesgo

Sensibilizacion al personal,
sensibilizacion y sanciones
ejemplarizantes

Se verificd la ejecucion de
las actividades de control
establecidas para este
riesgo

Posibilidad de recibir
dadivas o dinero en
benerficio de terceros
o personal para la
suscripcion, ejecucion
y liquidacién del
contrato.

Sensibilizacion personal de area,
aplicacién de formatos y realizar
auditorias

Se verificd la ejecucion de
las actividades de control
establecidas para este
riesgo

Sensibilizacion del cumplimiento de
funciones

Se verificd la ejecucion de
las actividades de control
establecidas para este
riesgo

Sensibilizacion al personal,
sensibilizacion y sanciones
ejemplarizantes

Se verificd la ejecucion de
las actividades de control
establecidas para este
riesgo

Sensibilizacion al personal,
sensibilizacion y sanciones
ejemplarizantes

Se verificd la ejecucion de
las actividades de control
establecidas para este
riesgo

Mayor tiempo de
ejecucion de obras y/o
mayor valor para el
beneficio de
particulares y/o
perjuicio de la
administracion publica.

Cronogramas - Planes y Planeacion.
Seguimiento y control a la ejecucion
de los proyectos de Infraestructura, a
los Contratistas, a la Interventoria y
funcionarios Administrativos de las
areas Advas.

Se verificd la ejecucion de
las actividades de control
establecidas para este
riesgo

Sensibilizacion del cumplimiento de
funciones. Capacitaciones en
temas relacionados con cultura de la
legalidad y transparencia en la
administracion correspondiente a los
procesos de la Secretaria de
Infraestructura, gestiones y acciones
coordinadas con la Secretaria de
Planeacion, la Secretaria General y
sus Direcciones PQR y TIC, la
Direccién de Funcién Publica y la
Oficina de Control Interno

Se verificd parcialmente la
ejecucion de las actividades
de control de riesgo
establecida

Sensibilizacion al personal,
sensibilizacion y sanciones
ejemplarizantes

Se verificd parcialmente la
ejecucion de las actividades
de control de riesgo
establecida
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Sensibilizacion al personal,
sensibilizacion y sanciones

ejemplarizantes
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Se verificd parcialmente la
ejecucion de las actividades
de control de riesgo
establecida

Sensibilizacién a personal calificado y
sensibilizacion en la atencion y
cumplimiento de las directrices de la
unidad de gestion de riesgos y

Se verificd parcialmente la
ejecucion de las actividades
de control de riesgo
establecida

desastres
EDUCACION
No. DEL .. s
RIESGO RIESGO Actividad de control Revision del control
Posibilidad de efecto dafioso sobre el . e . Se verifico la ejecucion
- : . | Se realiza verificacién del tramite de !
recurso publico por ingresar novedades sin de las actividades de
R1 . . novedades de embargo y desembargo y )
soporte o extemporanea debido a interes de ) . S control establecidas para
g - se maneja matriz de seguimiento. .
beneficiar a un empleado publico este riesgo
e o Se reciben oficios institucionales de la o . Iy
Posibilidad de efecto dafioso sobre el | . - - . Se verificd la ejecucion
L : ) direccion de calidad educativa con la .
recurso publico por ingreso irregular de las S de las actividades de
R2 - . radicacion de novedades de horas extra. .
novedades de Horas Extras, debido a interes Se maneia matriz de medicion del control establecidas para
de favorecer a un funcionario. ! este riesgo
proceso.
Posibilidad de efecto dafioso sobre el
recurso publico por realizar procedimientos - . . L Se verifico la ejecucion
d L Se diligencia matriz de seguimiento a .
R3 e carrera docente (Ascenso, reubicacion o proceso y se genera lista de chequeo de las actividades de
mejoramiento salarial), sin el cumplinmiento ) control establecidas para
L . para cada expediente 7
de los requisitos por norma. debido a errores este riesgo
en la verificaciéon de informacién
Posibilidad de pérdida reputacional por
cobros indebidos de particulares por tramites . . Se verifico la ejecucion
o ; . Se publican en SUIT los tramites y otros .
administrativos comunes sin costo de la L -~ ) de las actividades de
R4 ) procedimientos administrativos para .
planta de personal. debido a . control establecidas para
L - consulta ciudadana q
desconocimiento de los tramites este riesgo
administrativos de la secretaria.
Posibilidad de pérdida reputacional por e . . "
. . . - Se verificd la ejecucion
proveer empleos vacantes en la planta de | Se diligencia matriz de seguimiento a de las actividades de
R5 personal con personas que no cumplen el | proceso y se genera lista de chequeo )
> - . s ) control establecidas para
perfil y requisitos debido a fallas en la revision | para cada expediente .
d s este riesgo
e requisitos
Posibilidad de pérdida reputacional por . . ) . Se verifico la ejecucion
. . o Se realizan jornadas de induccién por .
R6 cobros indebidos de empleados publicos por Zodes y joradas especiales en la de las actividades de
cualquier tramite en la entidad debido a ; control establecidas para
L e secretaria :
debilidad en valores institucionales este riesgo
Posibilidad de pérdida reputacional por e . L
L . Se verifico la ejecucion
errores en los procedimientos internos de la . Lo L
. . N Se actualizan procedimientosy formatos [ de las actividades de
R7 dependencia debido a desactualizacién o

inexistencia de los mismos segun MIPG y
MECI

por solicitud de areas.

control establecidas para
este riesgo
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INFORME DE REVISION - RIESGOS DE CORRUPCION

Posibilidad de pérdida econémica y
reputacional por proyectos ejecutados con

Todos los proyectos se tramitan a traves

F i

GOBERNACION
de BOLIVAR

Se verificd la ejecucion
de las actividades de

R8 errores tecnicos, jl..JrI.C'iICOS 0 f|r_1an_(:|eros de la plataforma PIIP del DNP. control establecidas para
debido a falta de revisién de los criterios de .
i este riesgo
viabilidad de los proyectos
Posibilidad de efecto dafioso sobre el P . L
- s Se verifico la ejecucion
recurso publico por malversacion de recursos Reali isitas d . ditoria | de | vidad d
R9 de los fondos educativos debido a falta de ealizar visitas de seguimiento y auditoria | de las activi ades de
o . ., .| del uso de los recursos de FOSE. control establecidas para
seguimiento por la secretaria territorial .
o este riesgo
certificada
Posibilidad de pérdida econémica y
reputacional por violacién voluntaria al | Todos los procesos se cargan en |Se verifico la ejecucion
R10 principio de seleccién objetiva debido a | plataformas estatales y se maneja|de las actividades de
presiones internas o externas para los | internamente matriz de seguimiento con | control establecidas para
servidores publicos encargados de adelantar | acceso a plataformas este riesgo
el proceso de contratacion
HACIENDA
No. DEL .. .
RIESGO RIESGO Actividad de control Revision del control
Posibilidad de pérdida econémica y reputacional
Por la modificacion de los tiempos de respuestas de Se verifico la ejecucion
PQR’S, para lograr un beneficio personal o de | Racionalizar los tramites , publicidad | de las actividades de
R1 . ; 2 . :
terceros. Debido a la falta de interes en que se | de los procedimientos de los mismos. | control establecidas para
realicen los procesos dentro de los terminos este riesgo
establecidos y legales
Posibilidad de pérdida econémica Por beneficiar a
los contribuyentes en los procesos de fiscalizacion. " Se verificd parcialmente
’ Publicidad de las fechas de f .
Debido a que los responsables del proceso de s la ejecucion de las
R2 " A - ; vencimiento del pago de los _,
fiscalizacion otorgaron beneficios a particulares, en | . actividades de control de
. . o impuestos . .
contravia de lo establecido por la normatividad riesgo establecida
vigente.
Posibilidad de pérdida econémica Por detrimento e . . ..
N o ) Se verificd la ejecucion
por la prescripcion de la accion de cobro coactivo . L
L . . Elaboracion de Informes de Recaudo | de las actividades de
R3 beneficiando a los contribuyentes morosos.. Debido "
. . por acuerdos de pago control establecidas para
a la falta de interes en que se realicen los procesos A
. : este riesgo
dentro de los terminos establecidosy legales
Posibilidad de pérdida econémica Por falta en la
demora en el tramite de revision y elaboracion de la e . .
. Y . . Se verificd parcialmente
resolucion de devolucién de impuestos con el fin de f .
s : A la ejecucion de las
R4 exigir una dadivas. Debido a Intereses personales, | Infomres de hallazgos L
. . : : actividades de control de
economicos o politicos del funcionario a favor de ) .
- riesgo establecida
terceros o por desconocimiento de las normas
relativas al proceso.
Posibilidad de pérdida econémica Por falta de la
demora en el tramite de revision y elaboracion de la
resolucién de Pensién de los funcionarios con el fin Se verificd parcialmente
de exigir dadivas u ofrendas. Debido a intereses la ejecucion de las
R5 Infomres de hallazgos

personales economicos o politicos del funcionario;
Intereses personales economicos o politicos a favor
de terceros o desconocimiento de las normas
relativas al proceso.

actividades de control de
riesgo establecida
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INFORME DE REVISION - RIESGOS DE CORRUPCION

Posibilidad de efecto dafioso sobre el interes
patrimonial Por Incumplimiento de la normatividad
aplicable en lo relacionado a las disposiciones de
Ley SARLAFT - LA(Lavado de Activos) / FT
(Financiacién del Terrorismo), facilitando el
reconocimiento de una posible operacion de lavado
de activos o financiacion del terrorismo, en
beneficio de terceros. Debido a no que puede

GOBERNACION
de BOLIVAR

No se remitieron
envidencias para la

R6 afectar del buen nombre de la entidad al ser | Revison en las plataformas de control | verificacion de la
expuesta a situaciones o procesos que impliquen ejecucion de la actividad
una mala imagen, o por riesgo legal en donde existe de control.
la posibilidad de ser sancionados o estar obligados
por la ley a indemnizar dafios como consecuencia
del incumplimiento de las normas establecidas y
exista la posibilidad de que ocurran pérdidas
financieras en la compafias al ejecutar sus
operaciones.

DESARROLLO ECONOMICO
No. DEL . .
RIESGO RIESGO Actividad de control Revision del control
Posibilidad de pérdida econémica y E.it:‘tg'gg:r ap'lfgmfe d:s ‘f/‘i’”g';‘t;;"s'?es
reputacional por favorecimiento a Terceros Jus > Loy 9eMes, ¥ Se verifics la ejecucion de las
- . - aplicarlos con criterios de objetividad. L
R1 en la asignacion de contratos, con pliegos ; . actividades de control
2. . . Revisar la autenticidad de todos los " h
de condiciones a su medida debido al establecidas para este riesgo
- . documentos presentados por el
clientelismo
oferente.
Posibilidad de pérdida reputacional por | Establecer pliegos de condiciones
remblr dgdlvas a cambio de suministro de ajugtados a Ias_ L_eyes wg_en.te‘s; Y | Se verifico la ejecucion de las
informacion a terceros para el | aplicarlos con criterios de objetividad. L
R2 - Lo ; . actividades de control
favorecimiento en la adjudicacion de | Revisar la autenticidad de todos los ) .
;s . establecidas para este riesgo
contratos. a causa de Beneficio particular y | documentos presentados por el
falta de etica del funcionario oferente.
Posibilidad de pérdida econdmica vy
reputacional por alteracion de los informes . . L
- . - Se verificé la ejecucion de las
de supervision y control por parte de | Revision periodica del avance y/o L
R3 : . - ) . actividades de control
funcionarios para el favorecimiento de | ejecucion de la obra contratada ) .
. . establecidas para este riesgo
terceros debido a la falta de etica del
funcionario
JURIDICA
No. DEL . .
RIESGO RIESGO Actividad de control Revision del control
Realizar seguimiento de actualizacion de | Se verifico la ejecucion
R1 Vencimiento de términos para presentar | la plataforma Ekogui a los distintos [ de las actividades de
contestaciones o interponer recursos abogados asignados a la Direccion de | control establecidas
Defensa Judicial para este riesgo
” . . Solciitud de enlaces a las distintas | Se verifico la ejecucion
Presentacion o contestacion de acciones . . L
. . ) . dependencias de la Gobernacion, con el | de las actividades de
R2 judiciales sin las evidencias y/o pruebas | .. . .
: fin de garantizar la correcta y oportuna | control establecidas
necesarias. . - " .
entrega de la informacién requerida. para este riesgo
Manipulacion de estudios previos, pliegos
de condiciones, respuestas a | Realizar acompafiamiento juridico en las | Se verificd la ejecucion
observaciones, evaluacién de propuestas, | etapas de los procesos contractuales de | de las actividades de
R3 o ; - - .
adendas y acto administrativo de | conformidad a las solicitudes elevadas por | control establecidas
adjudicacion por terceros interesados en el | las diferentes dependencias de la entidad. | para este riesgo
futuro proceso de contratacion..
Enviar informacién constantemente con
. . . . relacion a las leyes, reglamentos, guias y | Se verifico la ejecucion
Asesoria o recomendacion que direccionen : . L
. . e aspectos que funjan como herramientas | de las actividades de
R4 indebidamente el proceso de seleccién a un e ) .
o de actualizacion en materia contractual y | control establecidas
proponente en especifico - o oo .
realizar acompafiamiento juridico en las | para este riesgo
etapas de los procesos contractuales de
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INFORME DE REVISION - RIESGOS DE CORRUPCION

conformidad a las solicitudes elevadas por
las diferentes dependencias de la entidad

,7 by h?l %

GOBERNACION
de BOLIVAR

Propuestas de dadivas y beneficios
particulares a los funcionarios y/o asesores

Monitoreo y auditorias internas periodicas

Se verificé la ejecucion
de las actividades de

R5 ) P .~ | sobre los procesos de viglancia y control :
que realicen el acompafiamiento con el fin Esal control establecidas
de beneficiar a un oferente para este riesgo
Incumplimiento en los términos de atencién | Implementar un sistema de Gestion de | Se verifico la ejecucion

R6 de peticiones, consultas y conceptos | PQRS que registre, haga seguimiento y | de las actividades de
generales para beneficio propio a de | genere alertas automaticas de | control establecidas
particulares. vencimiento de terminos para este riesgo
Expedir resoluciones de reconocimiento de e . . s

. . . - Se verificéd la ejecucion
personeria , reforma de Estatutos e | Publicar guias y proedimientos claros L
R - ; ) : L de las actividades de
7 Inscripcion de Dignatarios sin el lleno de los | sobre  los  requisitos legales para .
o L - RO control establecidas
requisitos Legales, para beneficio de | reconocimiento de perosneria juridica .
. para este riesgo
particulares
MOVILIDAD
Procesos | N° Riesgo Actividad de control Revision del control
Revision de los planes de e . . i
Disefios, presupuestos (estudios previos) | seguridad vial y las diferentes =9 el J2 Gle sl ds
con 7dZsateFr)1c:ic’)n de las normgs acgiones encarﬁinada sala B swivliceis 00 Sl
. y A . establecidas para este
cumplimientos de deberes seguridad vial, por parte del riesgo
1 constitucionales, legales y reglamentarios | Secretario de Movilidad.
aplicables en favor de terceros y/o Revisién de los planes de o . ..
perjuicio para los destinatarios, en la seguridad vial y las diferentes Se verifico la ejecucion de
aprobacion de proyectos y determinacion | acciones encaminada s a la las ;Ct'v,'(?ades de control
de fuente de financiacion. seguridad vial, por parte del establecidas  para este
. . riesgo
= Secretario de Movilidad.
>
2 1. Establecer metodo (s) de Se verifico la ejecucion de
kel - control y seguimiento para las actividades de control
= 2 | favorecimiento a un tercero B :
= todos los procesos que integran | establecidas para este
2 @ la entidad. riesgo
> | 2 — . .
S © Disefios, preggpuestos (estudios previos)
) 2 con desatencion de las normas y
'g g cumplimientos de deberes Emitir Concepto de aprobacion | Se verifico la ejecucion de
€ s 3 constitucionales, legales y reglamentarios | a propuestas tecnicas de las actividades de control
3 3 aplicables en favor de terceros y/o proyectos especificos de establecidas para este
5 perjuicio para los destinatarios, en la Movilidad riesgo
S aprobacion de proyectos y determinacion
3 de fuente de financiacion.
C
®© e f . s
= - Se verifico la ejecucion de
o Seguimientos y control a las . d
. las actividades de control
garantias de los contratos que .
) . establecidas para este
se ejecuten en la entidad .
riesgo
4 g%lrt:é; r;ou:]ei);rréz:c;nformaC|on para Socializacién de todas las
normas que regulan lo referente | Se verifico la ejecucion de
al Codigo Nacional de Transito | las actividades de control
y los procedimientos técnicos establecidas para este
que regulan todo lo referente a | riesgo
esta
VICTIMA
No. Riesgo Riesgo Actividad de control Revision del control
R1 Posibilidad de pérdida reputacional por
no realizar la anualizacion de las
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INFORME DE REVISION - RIESGOS DE CORRUPCION

acciones del PAT en la Plataforma
Vivanto, debido a la debilidad en
competencias técnicas por el personal a
cargo.

Organizara Asistencia Técnica
al personal a cargo

GOBERNACION
de BOLIVAR

Se verifico la ejecucion
e las actividades de
ontrol establecidas

para este riesgo

Posibilidad de pérdida reputacional por
no presentar la inversiéon que realiza la
Gobernacioén en la poblacion victima,

Solicitara formalmente por

e verifico la ejecucion
e las actividades de

R2 . ’ . oficio ontrol establecidas
debido a que las Secretarias, Institutos para este riesgo
Descentralizados y Aguas de Bolivar no
entreguen a tiempo la informacion.
Posibilidad de efecto dafioso sobre el Se verificé la ejecucion
recurso publico por no realizar la debida e las actividades de
R3 Supervisiéon ebr] la ejlecucprl! de los | realizara reunion previa con el | lcontrol establecidas
contrgtgs, debido a la erl.ldad ene contratista para este riesgo
seguimiento de las obligaciones del
contratista
SECRETARIA DE PLANEACION
Descripcion de la Accion s
No. DEL i ’ Revision de
RIESGO RIESGO basado en el analisis de Evidencias
causas
Posibilidad de pérdida econémica y reputacional Por
Manipulacién de la informaciéon en plataformas Y . - e . i
realizar seguimiento y | Se verificd la ejecucion

Cargar evidencias de ejecucion no verificadas en la

evacualion a la actividad

de las actividades de

R1 lataforma Y Por No cargar documentos clave para . - .
pa N carg o P descrita en las activiaddes de | control establecidas
evitar auditorias. debido a Modificar el estado de ; : .
) 5 contigencia para este riesgo
ejecucién de un proyecto para aparentar avances
inexistentes.
Posibilidad de pérdida econémica y reputacional Por Se verificd la ejecucion
R2 Priorizacion discrecional de proyectos debido a |realizra reuniones periodicas d | de las actividades de
Inclusion de  proyectos para favorecer intereses | revision y supervision control establecidas
particulares, politicos o personales. para este riesgo
Posibilidad de pérdida econémica y reputacional Por o . i
. L . RSP Se verificd la ejecucion
Manipulacion en la contratacion de estudios técnicos de | conformar grupo de de las actividades de
R3 los proyectos a causa del Ajustes en los pliegos de | seguimiento para la supervicion .
y - ! control establecidas
contratacion para beneficiar a una empresa o |de esta accion .
: para este riesgo
contratista.
Posibilidad de pérdida econémica y reputacional Por Se verifico la ejecucion
R4 Trafico de influencias en procesos en la toma de | establecer chek lis para la|de las actividades de
decisiones debido a Inclusion de proyectos por presion | verificacion de estas acciones | control establecidas
politica sin el cumplimiento de los criterios técnicos. para este riesgo
Posibilidad de pérdida econdmica y reputacional por . . e . . .,
) : : realizar seguimiento y | Se verificd la ejecucion
Asignar formulaciones o evaluaciones de proyectos a . - .
’ : . : evacualion a la actividad |de las actividades de
R5 funcionarios con vinculos con proponentes. debido a la . - .
. ) ) - o descrita en las activiaddes de | control establecidas
existencia Conflicto de intereses en la formulacién o ; : .
. contigencia para este riesgo
evaluacion de los proyectos
. g i . Se verificd la ejecucion
Posibilidad de pérdida econémica y reputacional Por . . — 18 el
. P realizra reuniones periodicas d | de las actividades de
R6 Fragmentacién artificial de proyectos A cuasas de . . .
Fraccionar contratos para evitar licitacion revision y supervision i . establecidas
) para este riesgo
Posibilidad de pérdida econdmica y reputacional Por Se verificd la ejecucion
. ) conformar grupo de o
Filtrar cambios de uso del suelo para favorecer L - de las actividades de
R7 seguimiento para la supervicion

negociaciones de predios. Debido a Uso indebido de
datos territoriales

de esta accion

control establecidas
para este riesgo
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INFORME DE REVISION - RIESGOS DE CORRUPCION

,7 by h?l %

GOBERNACION

de BOLIVAR
Posibilidad de pérdida econdmica y reputacional Por
Compartir las claves de plataformas institucionales con Se verificd la ejecucion
R8 personal no auntorizado, con el fin de modificar | establecer chek lis para la|[de las actividades de
informacion y favorecer a terceros. debido a tener un | verificacion de estas acciones | control establecidas
acceso privilegiado o indebido a plataformas para este riesgo
institucionales
Posibilidad de pérdida econdmica y reputacional Por realizar sequimiento Se verificé la eiecucion
Presupuestar sobrecostos en las actividades de los . 9 oY 8 e
. o : evacualion a la actividad |de las actividades de
R9 proyectos de inversion para favorecer intereses . - .

. ; descrita en las activiaddes de | control establecidas
privados Debido a Interes de obtener recursos de la contigencia ara este riesgo
entiddad por parte de terceros. 9 P 9
Posibilidad de pérdida econémica y reputacional Por
Recibir dadivas para la viabilizacion de proyectos sin el Se verificd la ejecucion

R10 cumplimiento de requisitos a causa de la Aprobacion | realizra reuniones periodicas d | de las actividades de
de proyectos sin el cumplimeinto de los requisitos de | revision y supervision control establecidas
acuerdo a la normAprobacion de proyectos sin el para este riesgo
cumplimeinto de los requisitos de acuerdo a la norma
Posibilidad de pérdida econémica y reputacional Por | conformar grupo de 2 vEniEy _Ia_ glecucion

. - . . - de las actividades de

R11 Entregar dadivas para ser favorecido en la selecion de | seguimiento para la supervicion | e
convenios presentados de esta accion il . SEELIZERER

para este riesgo
Posibilidad de pérdida econémica y reputacional Por Se verificd la ejecucion

R12 Comprometerse con dar participacion en los proyectos | establecer chek lis para la |de las actividades de
con fin lucrativo a terceros, por la celebracion de | verificacion de estas acciones | control establecidas
convenios inter institucionales para este riesgo
Posibilidad de pérdida econdmica y reputacional Por | realizar seguimiento y | Se verificd la ejecucion

R13 Solicitar dinero o beneficios a cambio de brindar | evacualion a la actividad | de las actividades de
acompafamiento , ascesoria y omitir el seguimiento a | descrita en las activiaddes de | control establecidas
los proyectos en ejecucion de la direccion contigencia para este riesgo
Posibilidad de pérdida econémica y reputacional Por . . - Se verifico _Ia_ sl

L . . realizra reuniones periodicas d | de las actividades de
R14 Formular politicas publiacas que favorezcan a privado . . .
. . . revision y supervision control establecidas
con fines de apropacion de dineros de los proyectos. .
para este riesgo
Posibilidad de pérdida econdmica y reputacional Por reahzar. seguimiento Y S Ve .Ia. giecucion

. . . P evacualion a la actividad | de las actividades de

R15 Utilizar recursos de la direccion para realizacion de los . - .

o descrita en las activiaddes de | control establecidas
programas y no desarrollar tal objetivo. : ; .
contigencia para este riesgo
Posibilidad de pérdida econémica y reputacional Por
Utilizar recursos de la direccion para realizacion de los Se verificd la ejecucion

R16 programas y no desarrollar tal objetivo. Acausa de | realizra reuniones periodicas d [ de las actividades de
Insuficiente supervisiéon y control interno en la entrega | revision y supervision control establecidas
de informacion confidencial y debido a Falta de para este riesgo
controles de acceso y seguridad

SERVICIOS PUBLICOS

No. DEL L .

RIESGO RIESGO Actividad de control Revision del control
Posibilidad de pérdida reputacional Por | Capacitar a los funcionarios y
manipulacion de los procesos de contratacion con | contratistas en el manejo del Se verifico la ejecucion de

R1 el fin de favorecer a un funcionario, particular o un | Sistema de Informacién y las actividades de control

grupo con intereses privados A causa de estudios | Gestion para la Gobernabilidad | establecidas para este
previos superficiales y manipulados por personal | Democratica -SIGOB, u otros | riesgo
interesado en el proceso de contratacion canales de respuesta.
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INFORME DE REVISION - RIESGOS DE CORRUPCION

Posibilidad de pérdida reputacional Por adulterar u
ocultar informacién de interés y naturaleza publica

Socializar la ruta de accion de
cada proceso, para el correcto

GOBERNACION
de BOLIVAR

Se verifico la ejecucion de
las actividades de control

R2 con el fin de saisfacer intereses particulares debido . . .
: ) S : funCionamiento de la establecidas para este
a sistemas de informacion susceptibles de ) :
. o - dependencia. riesgo
manipulacion o adulteracién
COMUNICACIONES
No. DEL RIESGO Actividad de control Revision del control
RIESGO
Verificacion de fuentes
Confirmar la informaciéon con minimo | Se verificé parcialmente la
R1 Pérdida de credibilidad e imagen institucional | dos fuentes confiables, priorizando | ejecucion de las actividades
negativa documentos oficiales, bases de datos | de  control de riesgo
institucionales y voceros autorizados | establecida
antes de su publicacion.
Fortalecer la comunicacion interna
Posibilidad de pérdida reputacional | oficial, ademas de establecer y
Circulacion de rumores y desinformacion | difundir canales internos formales Se verifico la ejecucion de las
interna dentro de la entidad. falta de | (correo institucional, intranet, - !
R2 A = ; . . actividades de control
comunicacioén clara, oportuna y oficial y la | boletines, reuniones periddicas),

usencia de canales internos definidos y
confiables.

garantizando que la informacion sea
clara, oportuna y periodica,
reduciendo vacios informativos.

establecidas para este riesgo

Posibilidad de  pérdida  reputacional
Incumplimiento de los procedimientos
establecidos por el proceso de

Disefar y socializar el protocolo de los

Se verifico la ejecucion de las

comunicaciones Debido a coercion, presion | lineamientos establecidos en la -
R3 . . . i . ! o L actividades de control
indebida o influencia externa/interna con el fin | Politica de Comunicaciones de la . :
. ; . establecidas para este riesgo
de favorecer intereses particulares, | entidad.
comprometiendo la legalidad, imparcialidad y
transparencia del procedimiento.
Posibilidad de efecto dafioso sobre el interes
patrimonial Manipular cifras, inversiones y
obras de interes publico en los distintos | Adoptar un manual de comunicacién
canales de comunicacion de la entidad. | institucional que prohiba e . .
. L s Se verific6 parcialmente la
Cuando existe presion por mostrar resultados | expresamente la alteracion, | ~. . L
" ” S . . ejecucion de las actividades
R4 positivos. En contextos de evaluacién | exageracion o uso parcial de cifras, .
o L . . de control de riesgo
publica, rendicion de cuentas o control | ademas de establecer criterios para el el
politico, algunas areas pueden verse |uso de porcentajes, avances de obra
tentadas a presentar cifras maquilladas o | y montos de inversion.
parciales para proyectar una gestion mas
favorable.
Posibilidad de pérdida econémica y
reputacional Cubrir eventos de forma
inadecuada y sin los elementos necesariios | Elaborar un plan de cubrimiento con
para un registro optimo. Falta de planificacion | objetivos claros, mensajes clave, | Se verificé parcialmente la
R5 y lineamientos claros. Cuando no existen | publico objetivo y canales de difusién | ejecucion de las actividades

protocolos definidos sobre qué cubrir, como
hacerlo, con qué enfoque y a través de qué

y definir con anticipacién qué eventos
requieren cubrimiento y su nivel de

canales, los cubrimientos resultan | prioridad.
incompletos, desordenados o  poco
pertinentes.

de control de

establecida

riesgo
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Posibilidad de efecto dafioso sobre bienes de
uso publico No realizar seguimiento al
prestamo de equipos audiovisuales y de
edicion adquiridos a través del presupuesto
de la Gobernacion de Bolivar. ausencia de un

Definir un protocolo escrito para el
préstamo, uso y devoluciéon de los

GOBERNACION
de BOLIVAR

Se verificod parcialmente la

procedimiento  formal de control vy : . ; - . ejecucion de las actividades
R6 L A . equipos e incluir requisitos, tiempos ;
seguimiento del préstamo de equipos de préstamo. condiciones de uso de  control de riesgo
audiovisuales. Si no existen registros, P ’ Y| establecida
- responsables.
formatos de entrega—recepcion,
responsables asignados ni cronogramas de
devolucion, los equipos pueden quedar sin
trazabilidad.
GENERAL
No. DEL L. .
RIESGO RIESGO Actividad de control Revision del control
Posibilidad de pérdida econémica vy
reputacional Por Manipulacion de la
g%r;i?;? deznecu%iagr?fﬂ:)m\?esrificz dasC:ZLg?e: realizar  seguimiento y |Se verificd parcialmente la
! evacualion a la actividad | ejecucion de las actividades
R1 plataforma Y Por No cargar documentos descrita en las activiaddes | d ntrol  d .
clave para evitar auditorias. debido a de contigencia et blco_dro 9 lissge
Modificar el estado de ejecucion de un 9 Sskab Celd8
proyecto para aparentar avances
inexistentes.
Posibilidad de pérdida econémica vy " . .
- AN ) . . No se remitieron envidencias
reputacional Por Priorizacion discrecional de | realizra reuniones . .
R2 proyectos debido a Inclusion de proyectos | periodicas d revision y para Ia. verlﬁcamon.d.e Ia
. . g ejecucion de la actividad de
para favorecer intereses particulares, | supervision control
politicos o personales. )
Posibilidad de pérdida econdémica vy ’
reputacional Por Manipulacion en la conformar . de Se verifico parcialmente la
contratacién de estudios técnicos de los - grup ejecucion de las actividades
R3 . - seguimiento para la ;
proyectos a causa del Ajustes en los pliegos . ’ de control de riesgo
ol g supervicion de esta accion -
de contratacion para beneficiar a una establecida
empresa o contratista.
Posibilidad de pérdida econdémica vy
reputacional Por Trafico de influencias en | establecer chek lis para la | Se verificd la ejecucion de las
R4 procesos en la toma de decisiones debido a | verificacion de estas | actividades de control
Inclusion de proyectos por presién politica sin | acciones establecidas para este riesgo
el cumplimiento de los criterios técnicos.
Posibilidad de pérdida econdomica vy
reputacional por Asignar formulaciones o |realizar seguimiento y | Se verificd parcialmente la
R5 evaluaciones de proyectos a funcionarios con | evacualion a la actividad | ejecucion de las actividades
vinculos con proponentes. debido a la|descrita en las activiaddes |de  control de riesgo
existencia Conflicto de intereses en la | de contigencia establecida
formulacién o evaluacién de los proyectos
Posibilidad de pérdida econémica vy realizra reuniones Se verifico parcialmente la
R6 reputacional Por Fragmentacion artificial de criodicas  d  revision ejecucion de las actividades
proyectos A cuasas de Fraccionar contratos P o Ylde control de riesgo
P supervision -
para evitar licitacion. establecida
lr:)eoslf;::?s:al F?(?r Fiﬁgglgzmb%csogzmgz de?; conformar rupo de S WY R e 1
P > - - grup ejecucion de las actividades
R7 suelo para favorecer negociaciones de | seguimiento para la d ntrol  d ]
predios. Debido a Uso indebido de datos | supervicion de esta accion < blco.dro 9 lissge
territoriales establecida
Posibilidad de pérdida econdémica vy
reputacional Por Compartir las claves de
plataformas institucionales con personal no | establecer chek lis para la | Se verifico la ejecucion de las
R8 auntorizado, con el fin de modificar | verificacion de estas | actividades de control

informacion y favorecer a terceros. debido a
tener un acceso privilegiado o indebido a
plataformas institucionales

acciones

establecidas para este riesgo
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GOBERNACION

de BOLIVAR
Posibilidad de pérdida econdomica vy
reputacional Por Presupuestar sobrecostos | realizar  seguimiento vy e . .
. . g Se verificd la ejecucion de las
en las actividades de los proyectos de |evacualion a la actividad .
R9 ) o . - ] L actividades de control
inversion para favorecer intereses privados | descrita en las activiaddes establecidas para este riesqo
Debido a Interes de obtener recursos de la | de contigencia P 9
entiddad por parte de terceros.
Posibilidad de pérdida econdémica vy
reputacional Por Recibir dadivas para la
viabilizacion de proyectos sin el cumplimiento . . e . . .
e . realizra reuniones | Se verificd la ejecucion de las
de requisitos a causa de la Aprobacion de I L .
R10 . L periodicas d revision vy |actividades de control
proyectos sin el cumplimeinto de los -~ . .
= . supervision establecidas para este riesgo
requisitos de acuerdo a la normAprobacion
de proyectos sin el cumplimeinto de los
requisitos de acuerdo a la norma
Posibilidad de pérdida econdémica vy s . "
- . conformar grupo de | Se verifico la ejecuciéon de las
reputacional Por Entregar dadivas para ser - .
R11 ; - . seguimiento para la | actividades de control
favorecido en la selecion de convenios . . . .
supervicion de esta accion | establecidas para este riesgo
presentados
P03|b|I|Qad de pérdida econdmica vy ‘ Se verificé parcialmente la
reputacional Por Comprometerse con dar | establecer chek lis para la | _. . L
e - - e ejecucion de las actividades
R12 participacion en los proyectos con fin lucrativo | verificacion de estas de control de riesqo
a terceros, por la celebracion de convenios | acciones tablecid 9
inter institucionales EREIDICIek
Posibilidad - de perdida economica 'y realizar  seguimiento y | Se verificd parcialmente la
reputacional Por Solicitar dinero o beneficios . o . - L
. ) . evacualion a la actividad | ejecucion de las actividades
R13 a cambio de brindar acompafiamiento ] - .
: o, P descrita en las activiaddes |de  control de riesgo
ascesoria y omitir el seguimiento a los de contigencia tablecid
proyectos en ejecucion de la direccion 9 .
Posibilidad de pérdida econdémica vy . . Se verifico parcialmente la
] - : realizra reuniones | _. . L
reputacional Por Formular politicas publiacas T - ejecucion de las actividades
R14 . ) periodicas d revision y ;
que favorezcan a privado con fines de supervision de  control de riesgo
apropacion de dineros de los proyectos. P establecida
Posibilidad de pérdida econémica y |realizar seguimiento y|Se verificd parcialmente la
R15 reputacional Por Utilizar recursos de la | evacualion a la actividad | ejecucion de las actividades
direccion para realizacion de los programas y | descrita en las activiaddes | de control de riesgo
no desarrollar tal objetivo. de contigencia establecida
Posibilidad de pérdida econdémica vy
reputacional Por Utilizar recur | L . .
eputacional o .U |zar recursos de la . . No se remitieron envidencias
direccion para realizacion de los programas y | realizra reuniones . .
L S L para la verificacion de la
R16 no desarrollar tal objetivo. Acausa de | periodicas d revision vy |l. . -
- - . - ejecucion de la actividad de
Insuficiente supervisién y control interno en la | supervision
. Iy ) . . control.
entrega de informacién confidencial y debido
a Falta de controles de acceso y seguridad

Observaciones generales para la mejora de la gestion de riesgos de
corrupcion de acuerdo con la guia de administracion de riesgos

Con el propdsito de facilitar la identificacién de oportunidades de mejora en la
gestion de los riesgos de corrupcién de la Gobernacion de Bolivar, se formularon
observaciones de caracter general y particular.

En primera instancia, se analizaron los aspectos transversales que inciden en la
consolidacién del sistema de administracion del riesgo, a partir de la informacién
contenida en las matrices de riesgos de corrupcidn suministradas por la
Secretaria de Planeacion. Para este segundo semestre, se evidencia un
fortalecimiento en la estructuracion de dichas matrices, incorporando
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informacidn mas completa y detallada, especialmente en lo relacionado con la
valoracion de los riesgos, la identificacién de sus causas y la definicion de
controles. Asi mismo, la inclusién de herramientas como el mapa de calor
permite una mejor visualizacion del nivel de exposicién al riesgo, facilitando su
analisis y priorizacion, lo cual constituye un avance significativo para la toma de
decisiones y el seguimiento institucional.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A partir del analisis realizado, se evidencian avances en la gestion de los riesgos
de corrupcién, particularmente en la actualizacién y fortalecimiento de las
matrices, las cuales presentan un mayor nivel de detalle en la identificacion,
valoracion y control de los riesgos, asi como la incorporacion de herramientas
que facilitan su analisis, como el mapa de calor. No obstante, persisten
oportunidades de mejora relacionadas con la calidad, consistencia y completitud
de la informacién reportada, asi como en la remisidon oportuna de evidencias por
parte de algunas dependencias.

En este sentido, se recomienda continuar fortaleciendo la implementacion del
sistema de administracidon del riesgo, asegurando su alineacién con la Guia para
la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles - version 7 del DAFP,
especialmente en lo referente a la coherencia entre causas, riesgos y controles,
asi como en la definicion de controles medibles, verificables y orientados a la
mitigacion efectiva del riesgo. De igual manera, se sugiere reforzar la cultura de
control y la responsabilidad institucional frente al reporte de informacioén,
garantizando que todas las dependencias remitan de manera completa y
oportuna las evidencias requeridas, con el fin de asegurar una evaluacion
integral y confiable del sistema de control interno.
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