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OBJETIVO

Evaluar y verificar el cumplimiento de las normas
asociadas a la austeridad del gasto, reflejando el
balance comparativo de la ejecucién de los
recursos que guardan relacion con los rubros de
esta politica.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

En el marco del objetivo propuesto, evaluar y
verificar el cumplimiento de las normas de
austeridad del gasto en el primer trimestre de
2025. El presente informe se proyecté con base
en la informacion sobre administracion de
personal, contratacion de servicios personales,
servicios publicos, gastos generales,
mantenimiento y uso de vehiculos.

MARCO NORMATIVO

El articulo 209 de la Constitucion Politica de
Colombia establece que “...la funcion
administrativa debe estar al servicio de los
intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad,

imparcialidad y publicidad...” (subrayado propio).

Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas
de austeridad en el gasto publico”.

Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden
medidas de austeridad y eficiencia y se someten
a condiciones especiales la asuncion de
compromisos por parte de las entidades publicas
que manejan recursos del Tesoro Publico.”

Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan
medidas para la debida recaudacion vy
administracion de las rentas y caudales publicos
tendientes a reducir el gasto publico.”

Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican
parcialmente los Decreto 1737 y 1738 del 21 de
agosto de 1998”

Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican
los articulos 8, 12, 15y 17 del Decreto 1737 de
1998”

Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el
articulo 8° del Decreto 1737 de 1998"

Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el
articulo 15 del Decreto 1737 de 1998”

Ley 1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan
normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencidn, investigacion y sancion de actos
de corrupcién y la efectividad del control de la
gestiéon publica.”

Directiva Presidencial 03 de abril 3 de 2012. Plan
de mejoramiento, informe mensual de
seguimiento, austeridad del gasto.

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012.
Eficiencia administrativa y lineamientos de la
politica cero papeles en la Administracion
Publica.

Directiva Presidencial No. 06 del 2 de diciembre
de 2014. Por la cual establece direcciones para
racionalizar los gastos de funcionamiento del
Estado en el marco del Plan de Austeridad.

Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012.
“Modificacion articulo 22 del Decreto 1737 de
1998.” en el cual indica:

“Articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de
1998, quedara asi”:

“ARTICULO 22. Las oficinas de Control Interno
verificaran en forma mensual el cumplimiento de
estas disposiciones, como de las demas de
restriccion de gasto que contindan vigentes;
estas dependencias prepararan y enviaran al
representante legal de la entidad u organismo
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respectivo, un informe trimestral, que determine
el grado de cumplimiento de estas disposiciones
y las acciones que se deben tomar al respecto.

Si se requiere tomar medidas antes de la
presentacion del informe, asi lo hara saber el
responsable del control interno del organismo.

En todo caso sera responsabilidad de los
secretarios generales, o quienes hagan sus
veces, por el estricto cumplimiento de las
disposiciones aqui contenidas.

El informe de austeridad que presenten los jefes
de Control Interno podra ser objeto de
seguimiento por parte de la Contraloria General
de la Republica a través del ejercicio de sus
auditorias regulares”.

METODOLOGIA

La estructura y metodologia del informe contiene
la revision, célculo y analisis de la informacion
suministrada por las dependencias competentes
y la confrontacién de la misma con la ejecucion
presupuestal.

DEFINICIONES

. Austeridad: Hace referencia a una
politica econdémica basada en la sencillez,
moderacién y reduccion del gasto publico de tal
forma que no afecten el funcionamiento de las
entidades del sector gobierno y contribuya a la
eficiencia y trasparencia administrativa.

. Buenas practicas ambientales:
Actividades que implican un cambio de cultura en
las rutinas diarias, promoviendo una relacion
amigable con el medio ambiente a través del uso
razonable de los recursos publicos y ambientales.

. Cero papeles: Iniciativa en la
administracién publica que esta relacionado con
la reduccion y uso eficiente del consumo de papel
mediante la formacién de nuevos habitos en los
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servidores publicos con ayuda de las tecnologias
de la informacién y las comunicaciones.

. Eficacia: Se refiere al cumplimiento de
las determinaciones de la administracion.

. Eficiencia: hace relacion a la eleccién de
los medios mas adecuados para el cumplimiento
de los objetivos de la administracion.

. Optimizaciéon: Mejoramiento del estado
actual de una actividad, proceso o elemento, para
obtener resultados superiores al estado anterior.

. Principio de economia: Hace referencia
a que todas las actividades administrativas se
realicen de forma eficiente y buscando los
mejores resultados en el menor tiempo posible,
con la menor cantidad de recursos y los menores
costos para el presupuesto.

. Racionalizacién: aquellos aspectos
atinentes a la creacion, organizacion, ejecucion,
manejo y control del del gasto publico, con miras
a lograr su optimizacién y el mejoramiento de las
finanzas publicas.

INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de
la Directriz Nacional sobre Austeridad y Eficiencia
del Gasto Publico, conforme a lo establecido en
el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998,
modificado por el Decreto 0984 del 14 de mayo
de 2012, y en ejercicio de su rol de evaluacién y
seguimiento, presenta este informe con los
resultados obtenidos y las medidas adoptadas
que evidencian el adecuado manejo de los
recursos durante el primer trimestre de la
vigencia 2025.

El presente informe corresponde al seguimiento
realizado por la Oficina de Control Interno a los
Gastos  Generales ejecutados por la
Administracion Departamental de Bolivar,
verificando el cumplimiento a lo establecido en el
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articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado
por el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012y a
las disposiciones establecidas sobre austeridad y
eficiencia del gasto publico, tomando como punto
de referencia el comportamiento de los gastos
ocasionados en el primer trimestre de la vigencia
del 2025, datos obtenidos de los Informes de
Ejecucion Presupuestal y los Informes de
Contratacion y/o Adquisicion de Bienes y/o
Servicios de la Administracion.

Dando cumplimiento al Decreto 0984 del 14 de
mayo de 2012, la Oficina Control Interno,
preparara y enviara al Gobernador del
departamento de Bolivar, un informe trimestral,
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que determine el grado de cumplimiento de las
disposiciones y acciones que se deben tomar
respecto a la eficiencia del gasto publico.

Si se requiere tomar medidas antes de la
presentacion del informe, asi lo hara saber el jefe
de la Oficina de Control Interno al Sr. Gobernador
de Bolivar.

La informaciéon que se presenta en adelante da
cuenta del comportamiento de los gastos
efectuados en el primer trimestre, comprendido
entre enero y marzo de la vigencia 2025 en los
rubros enunciados.
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1. ADMINISTRACION DE PERSONAL
1.1. ESTRUCTURA DE LA PLANTA

En el primer trimestre de la vigencia 2025, la planta de cargos de la Gobernacién del
Departamento de Bolivar estuvo conformada por un total de trescientos noventa y ocho (398)
empleos, distribuidos de la siguiente manera: ciento ochenta y seis (186) cargos ocupados con
derechos de Carrera Administrativa, ciento dieciocho (118) cargos ocupados de libre
nombramiento y remocién, un (1) cargo de periodo, sesenta (60) cargos ocupados en
provisionalidad, y treinta y tres (33) cargos vacantes. Tal como se describe en la siguiente tabla
y grafica:

PLANTADE CARGOS

Vacantes
8%

Cargosen
provisionalidad
15%

Cargos de Periodo
0%

= Cargos con derechos de Carrera
administrativa

= Cargos de libre nombramiento y
remocion

Cargos de Periodo

[oR0s con derechos de Cargos en provisionalidad

Carrera administrativa

47% = Vacantes
Cargos de libre
nombrami.ento y
rergg;nlon
Fuente de la informacion: Direccién Funcion Publica.
PLANTA DE CARGOS
PIMER TRIMESTRE 2025
TIPO DE EMPLEO # DE CARGOS
Cargos con derechos de Carrera administrativa 186
Cargos de libre nombramiento y remocién 118
Cargos de Periodo 1
Cargos en provisionalidad 60
Vacantes 33
TOTAL EMPLEOS DE RECURSOS PROPIOS 398
Fuente de la informacion: Direccién Funcién Publica.
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GASTOS ASOCIADOS A LA NOMINA

Los gastos asociados a la ndémina a corte del primer trimestre de 2025 ascendieron a
$14.091.643.151 (Catorce mil noventa y un millones seiscientos cuarenta y tres mil ciento

cincuenta y un pesos MLV).

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO
Sueldo basico 3,911,981,045 4,071,229,528 4,095,527,144
Horas extras, dominicales, festivos y recargos 5,550,812 4,939,042 4,041,620
Prima de servicio 15,965,034 0 20,376,312
Bonificacion por servicios prestados 390,916,494 69,945,879 67,580,506
Prima de navidad 1,439,039 2,391,155 13,527,611
Prima de vacaciones 154,095,745 59,862,532 143,309,089
Prima técnica salarial 10,335,156 10,335,156 10,335,156
Viaticos de los funcionarios en comision 160,198,739 121,274,659 202,372,312
Vacaciones 323,813,085 74,954,816 101,033,604
Bonificacion especial de recreacion 19,060,326 7,492,371 17,759,184
Sumatoria 4,993,355,475| 4,422,425,138| 4,675,862,538
TOTAL EJECUTADO 14,091,643,151

Fuente de la informacion: Direcciéon Funcién Publica.

2. GASTOS GENERALES

2.1. SERVICIO DE ENERGIA Y ACUEDUCTO

Los gastos de servicios publicos: energia eléctrica, acueducto y alcantarillado a corte del primer
trimestre de 2025 ascendieron a $1.066.339.238 (Mil sesenta y seis millones trescientos treinta y
nueve mil doscientos treinta y ocho pesos M/cte.)

. TOTAL PAGOS
SERVICIOS PUBLICOS ENERO FEBRERO MARZO -TRIMESTRE -2025
Electricidad, Gas y Agua $ 555.656.642 | $ 242.285.163 | $ 268397433 | $ 1.066.339.238
PRIMER TRIMESTRE 2025 $ 555.656.642 | $242.285.163 | $268.397.433 | $ 1.066.339.238
Fuente de la informacién: Direccion Administrativa de Logistica.
%
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SERVICIOS PUBLICOS

$555.656.642

== $268.397.433

.265.165

ENERO FEBRERO MARZO

==@==[lectricidad, Gas y Agua

Fuente de la informacion: Direccion Administrativa de Logistica.

El comportamiento de la grafica anterior evidencia el marcado valor registrado en el mes de enero
de la vigencia 2025, lo que conlleva a que, por parte de la Direccion Administrativa de Logistica,
se disefien e implementen estrategias de sensibilizacion sobre medidas orientadas a la reduccion
del consumo de servicios, en atencion a los principios de autogestion y autocontrol establecidos
en el Modelo Estandar de Control Interno. Asimismo, el disefio de controles preventivos, sobre la
verificacion del consumo y cobro de los recibos de servicios publicos, en aras de evitar cobros
por concepto de reconexion.

2.2. SERVICIO DE TELEFONIA FIJA Y CELULAR

Mediante oficio GOBOL-25-037636, de fecha 9 de julio de 2025, suscrito por la doctora NOHORA
NUBIA MERCADO CARUSSO, Secretaria de TIC, informd lo siguiente: “...remitimos la
informacién solicitada en referencia a la asignacién del servicio de telefonia IP que, desde la
Secretaria de la TIC y la Direccion de Conectividad e Infraestructura Tecnoldgica, presta a la
Gobernacién de Bolivar y usuarios que hacen parte de ella. Aclaracion: el servicio de telefonia
IP utilizado en la entidad es una troncal o linea que se conecta a una central telefénica, conocida
como PBX con la red telefénica publica o con tu proveedor de servicios de internet/telefonia, de
esta forma esa troncal a través de la PBX permite crear extensiones que son asignadas y que
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trabajan sobre una sola linea, para nuestro caso...”, adjuntando un (1) archivo en formato Excel
que contiene la siguiente informacion correspondiente al | Trimestre (enero, febrero y marzo) de

2025.

INFORME SOBRE TELEFONIA IP

VALOR CONSUMO TOTAL MENSUAL

No. DE TELEFONO| RESPONSABLE DEPENDENCIA
ENERO 2025 | FEBRERO 2025 | MARZO 2025
91.438 91.438 91.438
TOTAL GASTOS POR SERVICIO DE LINEAS CELULARES 274.314

Fuente de la informacion: Secretaria de TIC

Asi mismo se observa en el oficio enviado por la Secretaria de TIC deja la siguiente constancia:
“Teniendo claro el servicio que se presta desde esta dependencia, se informa que la asignacion
y uso de lineas celulares y linea(s) fija(s) diferente a la linea (57)-(605) 6549216 tendrian que ser

responsable la Direccion de Logistica o Secretaria General”.

Mediante el oficio GOBOL-25-038571 del 11 de julio de 2025, la Secretaria General presenté el
informe sobre la asignacion y uso de teléfonos fijos y celulares. En cuanto a los gastos por
servicios de telefonia celular, se reporta que para el primer trimestre de la vigencia 2025
ascienden a $2.636.580 (dos millones seiscientos treinta y seis mil quinientos ochenta pesos
M/CTE). Con respecto al gasto por telefonia fija, reportan un valor de $275.910 (doscientos
setenta y cinco mil novecientos diez pesos M/CTE).

INFORME SOBRE ASIGNACION Y USO DE LINEAS CELULARES
. VALOR CONSUMO TOTAL MENSUAL
No. DE TELEFONO RESPONSABLE DEPENDENCIA
ENERO 2025 | FEBRERO 2025 [MARZO 2025
3185552107 ANA LUCIA JULIO GUERRERO SECRETARIA DE LA MUJER $137.960 $137.960 $137.960
3215394468 JOSE VERGARA LOGISTICA $137.960 $137.960 $137.960
3157424727 JORGE SIMARRA LOGISTICA $368.990 $368.990 $368.990
3158406859 VERONICA MELO TESORERIA $ 137.960 $ 137.960 $137.960
3167411290 NOHORA MERCADO CARUSO TIC $95.990) $95.990 $95.990
TOTAL GASTOS POR SERVICIO DE LINEAS CELULARES 2.636.580
Fuente de la informacion: Secretaria General
Py, o=
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INFORME SOBRE ASIGNACION Y USO DE LINEAS FLIAS

VALOR CONSUMO TOTAL MENSUAL

No. DE TELEFONO RESPONSABLE DEPENDENCIA
ENERO 2025 | FEBRERO 2025 |MARZO 2025

3183057432 MODEM INTERNET DESPACHO DESPACHO $91.970 $91.970 $91.970

TOTAL GASTOS POR SERVICIO DE LINEAS FIJAS 275.910

Fuente de la informacion: Secretaria General

Por su parte, la Direccion Administrativa de Logistica, en relacion con los gastos de los servicios
de telefonia celular, mediante oficio GOBOL-25-038641, de fecha 11 de julio de 2025, suscrito
por el doctor GABRIEL FRANCISCO VERGARA LAGO, Director Administrativo de Logistica,
informa: “...sobre asignacion y uso de teléfonos fijos y celulares, no tenemos delegacién de pagos
de servicios de teléfonos fijos y celulares, por lo tanto, la informacién sera suministrada por
Secretaria General”.

3. PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

Mediante oficio GOBOL-25-038516, de fecha 11 de julio de 2025, suscrito por el doctor GABRIEL
FRANCISCO VERGARA LAGO, Director Administrativo de Logistica, informd: “...sobre
publicidad y publicaciones, no se efectudé contratacion alguna relacionada con servicios de
publicidad o publicaciones en la vigencia 2025”; y asi mismo, mediante GOBOL-25-037662 de
fecha 9 de julio de 2025, suscrito por la doctora NOHORA NUBIA MERCADO CARUSSO,
Secretaria de TIC, informa que: “...en el periodo comprendido entre | y Il Trimestre de 2025 la
Secretaria de Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones no ha tramitado y/o suscrito
ningun tipo de contrato de publicidad o publicaciones, y en términos generales, ningun tipo de
contrato a la fecha”.

4. INMUEBLE, MANTENIMIENTO Y MEJORAS

Mediante oficio GOBOL-25-039162, de fecha 14 de julio de 2025, suscrito por el doctor GABRIEL
FRANCISCO VERGARA LAGO, Director Administrativo de Logistica, respecto a contratos
relacionados con mejoras de inmuebles, manifiesta: “...anexamos tabla de formato Excel en el
cual se detalla los gastos realizados en la vigencia solicitada con sus respectivos periodos.”,
donde se observa lo siguiente:

_'?"-' i
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INFORME SOBRE INMUEBLES, MANTENIMIENTOS Y MEJORAS

| TRIMESTRE 2025
VALOR MENSUAL | VALOR MENSUAL | VALOR MENSUAL
CONCEPTO No. DE CONTRATO PRESSIL(;:l:ESOTO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO VAL:‘TEI.(\:CUL;%;ADO
ENERO 2025 FEBRERO 2025 MARZO 2025

1.
COMPRADE
INMUEBLES

2 239-2024 $2.884.967.392,27 | $ 219.822.080,09 | $ 219.822.080,09 | $ 219.822.080,09 2.836.386.713,26

MANTENIMIENTO

3. ADECUACIONES
DE INMUEBLES

4.
MEJORAS

5.
OTROS

Fuente: Direcciéon Administrativa de Logistica

5. ASIGNACION Y USO DE VEHICULOS

Mediante oficio GOBOL-25-037491 de julio 8 de 2025, la Direccidon Administrativa Logistica de la
Gobernacion de Bolivar informa que su Direccion realizé la siguiente contratacion relacionada

con el parque automotor, adjuntando cuadro en Excel correspondiente al primer trimestre de
2025, asi:

VALOR MENSUAL VALOR MENSUAL VALOR MENSUAL
CONCEPTO No. DE PRESUPUESTO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO VALOR ACUMULADO
CONTRATO ASIGNADO ENERO 2025 FEBRERO 2025 MARZO 2025 EIECUTADO

GASTOS GENERALES
1. ADQUISICION DE BIENES
1.1. COMPRA DE VEH{CULOS

2. MATERIALES Y SUMINISTROS

2.1. LLANTAS REPUESTOS Y ACCESORIOS
2.2. ACEITES Y COMBUSTIBLES

2.2. ACEITES Y COMBUSTIBLES

3. ADQUISICION DE SERVICIOS

3.1. CONTRATOS DE MTTO DE VEH{CULOS 326- 2025 $400.000.000 [S E S - $ 400.000.000
4. ARRENDAMIENTO O ALQUILER DE GARAJES

5. OTROS GASTOS ASOCIADOS AL PARQUE AUTOMOTOR
6. SEGUROS

6.1. CUOTAS DE SEGUROS

6.2. SOAT ADQUIRIDOS

6.3. POLIZA DE DANOS A TERCEROS

7. GASTOS DE PEAJES

Fuente: Direcciéon Administrativa de Logistica

Asi mismo, relacioné la asignacién de vehiculos de la Gobernacién de Bolivar:
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SERIE B wooedid CHASIs [~ | MOTOR [~ | ASIGNACION [~ | ESTADO [~ |
HILUX 2024| 8AJKB3CD1R1702076 2GD-G493858 DESPACHO EXCELENTE
FORTUNER 2024| 8AJCB3GS6R2437663 2GD-1537555 DESPACHO EXCELENTE

CAMIONETA SUV ESCAPE PLATINUM 2024[ 1FMCUSJZORUA22259 RUA22259 SEC. GENERAL EXCELENTE
CAMIONETA PICKUP [FORD RANGER 2024| 8AFBRO1E8RI372646 P02X RJ372646 DIR. RENTAS EXCELENTE

CAMION CHEVROLET FURGON 2020( 9GDFRR903LB000720 4HK1-763004 SEC. DESARROLLO ECONOMICO[EXCELENTE
CAMIONETA CHEVROLET DOBLE CABINA 2019| 8LBETF3W1K0395647 TC8809 SEC. DESARROLLO ECONOMICO [EXCELENTE
CAMION CHEVROLET FOTON 2015| 9GDFVR345FB028644 6HK1-661825 UNIDAD RIESGOS EXCELENTE
CAMION CHEVROLET FOTON 2018( LVBV4PBBOJE002159 89888742 UNIDAD RIESGOS EXCELENTE
CAMION CHEVROLET MARCA INTERNACIONAL 2015[3HTWYAHT1FN690710 35328235 UNIDAD RIESGOS EXCELENTE

CAMION CHEVROLET MARCA INTERNACIONAL 2015[3HTWYAHTSFN690709 35328242 UNIDAD RIESGOS EXCELENTE

VOLQUETA CHEVROLET PLATON 2020( 9GDFTR343EB032860 6HK1-650628 UNIDAD RIESGOS EXCELENTE
VOLQUETA CHEVROLET PLATON 2014{9GDFTR347EB032859 6HK1-650630 UNIDAD RIESGOS EXCELENTE
TRACTO CAMION CHEVROLET MARCA INTERNACIONAL 2020{3HSWYAHTXEN014422 35318406 UNIDAD RIESGOS EXCELENTE
CAMIONETA MAZDA DOBLE CABINA 2015[9FJUN84W1F0207092 WLAT1372525 UNIDAD RIESGOS EXCELENTE
VOLQUETA CHEVROLET PLATON 2014{9GDFTR343EB032857 |6HK1-650546 UNIDAD RIESGOS EXCELENTE
VOLQUETA CHEVROLET PLATON 2014{9GDFTR345EB032858 |6HK1-650627 UNIDAD RIESGOS EXCELENTE
CAMION CHEVROLET TANQUE 2015[9GDFVZ345FB002156 |6HK1-655577 UNIDAD RIESGOS EXCELENTE

6. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Como resultado del seguimiento realizado por parte de esta oficina, se presentan las siguientes
observaciones y recomendaciones:

1. Se recomienda establecer controles a los gastos de servicio de energia y tener en cuenta
la obligacién de hacer contenida en el articulo 237 de la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023
“Por el Cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia potencia
mundial de la vida”.

2. Continuar fomentado cultura autocontrol al interior de la entidad, con el fin de que todos
los funcionarios y contratistas desarrollen sus actividades, cumpliendo con las politicas de
Eficiencia y Austeridad en el Gasto.

3. Es importante tener en cuenta que desde las areas se deben realizar campanas que
tengan como finalidad disminuir las impresiones y maximizar la reutilizacion de papel
impreso, ademas de incentivar a la implementacién de medios electrénicos para la
comunicacion interna y para otras funciones propias de cada funcionario.
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4. Los lideres de los procesos deben fomentar el uso racional de los recursos publicos,
afianzando la cultura de austeridad, promoviendo las buenas practicas ambientales y
aplicando los controles y lineamientos que permiten al Departamento de Bolivar ser una
Entidad eficiente y eficaz en el uso de los recursos.

5. Se recomienda establecer medidas de control sobre los gastos de viaticos otorgados a los
funcionarios. Para ello, se sugiere una planificacién previa adecuada que ayude a
garantizar la asignacion de recursos suficientes para cubrir los gastos necesarios y evitar
gastos innecesarios.

APROBACION DEL INFORME

NOMBRE CARGO FIRMA

Maria del Pilar Hernandez Medina Jefe Oficina de Control Interno @
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