CONVOCATORIA OPORTUNIDADES RURALES

El Programa Desarrollo de las Oportunidades de Inversién y Capitalizacion de los
Activos de las Microempresas Rurales - OPORTUNIDADES RURALES- del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, ha venido ejecutando sus acciones desde el afo
2007 y en la actualidad se encuentra finalizando la ejecucion de los recursos otorgados
por el gobiermo de Colombia.

Con el objetivo de continuar con los procesos de fortalecimiento el Programa ha
querido desarrollar una convocatoria especialmente dirigida a las organizaciones de
pequerios productores rurales, que no hayan sido cofinanciadas por el Programa
Oportunidades Rurales, que se encuentren legalmente constituidas; que tengan
experiencia y trayectoria en el desarrollo de un negocio rural de manera colectiva y
cuyos asociados pertenezcan alos niveles 1y 2 del SISBEN,,.

Las propuestas de negocio deberan ser entregadas en las instalaciones de la
Secretaria de Agricultura Departamental  hasta el 29 de febrero de 2012, antes de las
3:00 p.m.

El formato parala presentacion de sus propuestas de negocios no tiene costo.

PRESUPUESTO PARA ESTA INVITACIO

El presupuesto oficial que el Programa Oportunidades Rurales tiene estimado destinar
a la cofinanciacion de las propuestas ganadoras en esta Convocatoria es de DOS MIL
MILLONES DE PESOS ($2.000.000.000). No obstante, la asignacién final dependera
del presupuesto que reciba el Programa para la vigencia 2012.

RECURSOS ASIGNADOS POR DEPARTAMENTO
Hasta cubrir un tope de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS ($300.000.000)

MONTOS MAXIMOS A COFINANCIAR

Una organizacibn de productores proponente, podra recibir recursos no
reembolsables para inversion de su propuesta de negocios hasta por un valor de
CUARENTA MILLONES DE PESOS ($40.000.000).

CONTRAPARTIDA QUE DEBE APORTAR LA ORGANIZACION PROPONENTE

Sin excepcién, todas las organizaciones de microempresarios proponentes en la
presente invitacion, deberan aportar el 10% en efectivo sobre el valor de inversion
oforgado por el Programa. En este sentido, para la presente convocatoria se ha
estimado un valor maximo de inversion por organizacion de 40 millones de pesos, por
lo cual la contrapartida méaxima dada porla MER sera de 4 millones de pesos.

Debera adjuntarse la copia de la consignacion o el certificado de saldo expedido por la
entidad bancaria en el momento de presentar la propuesta. En caso tal de no




presentar el respectivo comprobante de consignacion o certificado de saldo de la
cuenta, la organizacion de microempresarios rurales no podra continuar en el proceso
de evaluacion y perdera su derecho a acceder a la cofinanciacién de 2012.

No se considera valido como contrapartida la presentacion de certificados de
disponibilidad presupuestal, cartas de compromiso u otros documentos
diferentes a los aqui mencionados.

ACTIVIDADES COFINANCIADAS POR OPORTUNIDADES RURALES

El Programa Oportunidades Rurales otorga recursos para el fortalecimiento
integral de las organizaciones microempresariales, para ello ha definido CINCO
areas estratégicas:

« AREA PRODUCTIVA: Comprende aquellos aspectos necesarios para la
generacion y obtencion de un producto o servicio.

« AREA COMERCIAL: Comprende aquellos aspectos que influyen al momento
de vender el producto o servicio de lamicroempresa.

« AREA FINANCIERA: Comprende aquellos aspectos necesarios para obtener
y aumentar los recursos monetarios de su microempresa.

« AREA ADMINISTRATIVA: Comprende aquellos aspectos relacionados con el
manejo del personal que conforma la organizacion de microempresarios; asi como
también la forma como se administra e invierten los recursos econémicos que posee la
organizacion.

« AREA ORGANIZACIONAL: Comprende aquellos aspectos que contribuyen a
que los miembros de la organizacion crezcan como personas y como
asociados.

Oportunidades Rurales no es un Programa que da dotaciones a las microempresas,
por tal motivo los topes establecidos para maquinaria, equipos e insumos se
determinan asi:

. Para maquinaria y equipos: Se cofinancia hasta el 40% del valor total del
equipo, siempre y cuando la organizacién proponente pueda demostrar que
puede cubrir el 60% restante. Para verificar el valor de la maquinaria la
organizacion debe llevar al CREAR a menos dos (2) cotizaciones de
establecimientos comerciales legalmente certificados.

« Parainsumos: Se cofinanciara hasta el 10% del valor total de inversién aprobado
por Oportunidades Rurales en los demas rubros. Para verificar el valor de
los insumos la organizacién debe llevar al CREAR al menos dos (2)
cotizaciones de establecimientos comerciales legalmente certificados. Estos
insumos se aprobaran Unicamente para innovacidn, investigacion y/o
mejoramiento del producto. En ningin caso se aprobara insumos como:
compra de abonos, agroquimicos: de sintesis u organicos.



CONVOCATORIA ALIANZAS PRODUCTIVAS
Fecha de Apertura: 15 de Noviembre de 2011 al 29 de Febrero de 2012

QUE ES EL PROYECTO DE APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS

El Proyecto de Apoyo Alianzas Productivas — PAAP es un instrumento del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural que vincula a pequenos productores rurales con los mercados a
través de un esquema de Alianza Productiva, entre pequefios productores organizados y un
aliado comercial formal. El Proyecto impulsa iniciativas de los pequerios productores para la
generacion de ingresos y un desarrollo sostenible; para esto, se basa en la articulacion
permanente de los pequenos productores con mercados de valor agregado, promueve la
produccion competitiva y favorece la ampliacion posterior de los proyectos con el establecimiento
de un fondo rotatorio de propiedad de la organizacion de productores que se constituye con €l
reintegro de parte de los recursos que los beneficiarios recibieron del Ministerio al inicio de la
alianza.

El Proyecto aprovecha el acceso que tienen los pequerios productores rurales a los factores de
produccion (tierra y trabajo y potencia su utilizacion, complementando la capacidad de inversién
mediante el apoyo directo de iniciativas productivas rentables con un aporte del Proyecto, recurso
denominado Incentivo Modular.

El Incentivo Modular es el complemento de los recursos que los demas socios invierten para
llevar a cabo la Alianza Productiva y su funcion es permitir el cierre financiero del negocio; el
monto asignado del Incentivo Modular por alianza esta limitado por unos topes de financiacion
por productor beneficiario o por iniciativa. Estos recursos se manejan a través de un esquema
fiduciario, que garantiza que las 2 inversiones se realicen de acuerdo a un plan de negocios
formulado para la alianza y que su uso esté enmarcado dentro de principios de transparencia.

Los productores rurales concursan por los apoyos ofrecidos por el Proyecto presentando
propuestas de perfiles de agro-negocios a las invitaciones publicas, a través de las cuales se
seleccionan las mejores ideas de negocios, las cuales son sometidas a un estudio de
preinversion a traves del cual se definen y precisan las condiciones para convertirse en negocios
viables, rentables y sostenibles en el tiempo.

Segun los resultados de ese estudio, el Proyecto podra financiar las alianzas que en su orden
vayan cumpliendo con todos los requisitos del proceso de legalizacion, previa verificacion de la
disponibilidad de recursos para atenderios.



2. QUE ES LA INVITACION.

La invitacion a presentar Perfles de Alianza va dirigida a los pequefos productores
agropecuarios 0 a sectores afines a la produccion agropecuaria que deseen hacerlo a su
nombre, para que durante el periodo de la misma presenten los Perfiles de Alianza a la
Secretaria de Agricultura del departamento.

3. AQUIENES INVITAR

Se debe invitar a los sectores vinculados a la produccién agropecuaria y a la comercializacion de
productos agropecuarios:

» Asociaciones de Productores y sector privado

+ ACCION SOCIAL, INCODER, SENA, CORPOICA, ICA, Centros Provinciales de
Gestion Agroempresarial -CPGA, UMATA, EPSAGRO, PROEXPORT, otras.
» Secretarias de Agricultura Departamentales

* Entes Territoriales (Gobernaciones y Alcaldias).

* Cadenas Productivas.

* Plan Nacional de Consolidacién Territorial, Red Prodepaz, Programas de
Desarrollo y Paz -PDP —Plan Siembra.

+ Gremios de productores

» Camaras de Comercio.

* Proveedores de insumos.

* ONG vinculadas al Sector

* Universidades

* Aliados comerciales potenciales.

* Otros actores.

4. QUE ES UN PERFIL DE ALIANZA

Es el resumen o esbozo de una iniciativa de Alianza Productiva. Mediante el perfil se busca
seleccionar aquellas iniciativas con mayores posibilidades de convertirse en Alianzas
debidamente formuladas y susceptibles de ser incluidas en el Registro de Alianzas y por lo tanto
de ser cofinanciadas y pasar a la fase de inversion. 3



5. INFORMACION QUE DEBE CONTENER EL PERFIL DE ALIANZA

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural por intermedio del Proyecto de Apoyo Alianzas
Productivas — PAAP ha disefiado una metodologia para la presentacién de perfiles en formato
de hoja electronica (Excel) que facilita la elaboracion del perfil y que ayuda a que estos cumplan
con las condiciones técnicas y financieras de elegibilidad.

Se ha dispuesto que los equipos regionales del Proyecto denominados Organizaciones
Gestoras Regionales (OGR) orienten metodolégicamente la preparacion de los perfiles, en
jomadas de capacitacidbn que seran concertadas con las Secretarias de Agricultura
Departamentales; asi mismo estas entidades brindaran la asesoria necesaria durante el periodo
de la invitacion. Se espera que con esta formacion para la presentacion de mejores perfiles,
aquellos que sean preseleccionados puedan hacer una facil transicion hacia el estudio de
preinversion al disponer de informacidn suficiente para resolver los principales aspectos que en
esta se abordan.

Sera requisito indispensable que el perfil se presente en medio impreso y se recomienda
entregarla adicionalmente en medio magnético (CD).

El archivo dispone de un instructivo y aborda los siguientes contenidos:
1. Informacién bésica.

2. Caracterizacion organizacional.

3. Listado de beneficiarios.

4. Componentes Técnico: a Agricola b. Pecuario.

5. Estructura de Costos.

6. Componente de Mercado.

7. Componente Financiero.

8. Componente Ambiental.

9. Acompariamiento y directorio.

10. Lista de chequeo y condiciones.

11. Ficha resumen.

(Paralos detalles Ver guia para la presentacién de perfiles, incluida mas adelante en
estos términos).

6. EJES ORIENTADORES

En esta nueva Invitacion a presentar perfiles, tendran puntuacién especial las iniciativas de
perfiles que:



- Tengan un mayor grado de apalancamiento de recursos diferentes a los productores y
promocién de la articulacidn interinstitucional.

- Propuestas empresariales que contribuyan a fortalecer procesos de conglomerados
productivos.

- Incluyan la participacién de mdiltiples actores 0 recursos promotores del agronegocio como
gremios de la produccién, fondos parafiscales.

- Favorezcan posibilidades de acceso a nuevos mercados y/o negocios de exportacion.

- Incluyan en su propuesta técnica la promocién y adopcion de Buenas Practicas Agropecuarias
(Medidas sanitarias y fito-sanitarias, componentes de inocuidad, trazabilidad y produccién limpia)
que tengan una demanda real en mercados de mayor valor.

7. CONDICIONES MINIMAS DE ACEPTACION DE PERFILES.
(Lista de chequeo).

1. Cartas de compromiso o de intencién de todos los posibles participantes en la Alianza. La
carta de intencion del comercializador explicando el origen y alcance de su apoyo es requisito
indispensable, y en los casos en que en el perfil esté definida la organizacion de productores que
representara a los beneficiarios, es requisito indispensable que se incluya la correspondiente
carta de compromiso de su representante legal. En los demas casos, basta con la lista de
beneficiarios potenciales con nombre completo y nimero de cédula. 2. Para propuestas de
Alianzas de productos que NO estén incluidos en la Apuesta Exportadora, se deberan cumplir
los siguientes requisitos especificos:

- Que el producto objeto de la alianza, tenga demanda comercial verificable; es decir, la
propuesta debe ser presentada y liderada por una empresa comercial formal que respalde la
alianza mediante Carta que indique €l interés y las razones de participar.

- Entregar Estados Financieros de los dos Ultimos afios (copia del Balance General y Estado de
Resultados).

- Certificacion del aporte del Aliado Comercial de al menos el 3% del valor total del proyecto
propuesto, para financiar actividades propias de la Alianza, en efectivo o0 en especie pero en
actividades de inversion requeridas en el periodo de la implementacion de la alianza (no se
aceptara valoracion o aportes que no tengan relacién directa con la propuesta).

Para proyectos de CAFE ESPECIAL, se deberan cumplir los siguientes
requisitos especfficos:

- Carta del aliado comercial indicando los atributos y condiciones que hacen el café del perfil, un
café especial:

- Identificacién clara del mercado que espera atender o atiende.

- Garantia de sobreprecio superior al precio base de Federacion.



- Aportes del Aliado Comercial de por lo menos el 3 % del valor total del Proyecto en efectivo o
en especie, pero en actividades de inversion (no se aceptara

valoracion o aportes que no tengan relacion directa con la propuesta).
3. Concordancia con el marco orientador del Proyecto.
4. Minimo 30 beneficiarios.

5. Lista de beneficiarios potenciales con nombre completo, nimero de cédula y en los casos en
que el beneficiario se reconozca como indigena, afrocolombiano o desplazado, indicarlo.

6. Monto solicitado de aporte del Ministerio que no supereel 30% del valor total del proyecto.
7. Monto solicitado de aporte del Ministerio que no supere $4 millones por beneficiario.

8. Participacion con recursos propios de los miembros de la Alianza (productores y/o
comercializadores), que sumados representen al menos el 20% del valor total del Proyecto,
recursos representados en activos, servicios o efectivo. Con el fin de cubrir costos fiduciarios, en
los aportes de contrapartida de los productores, se debera incluir en efectivo, un valor equivalente
de al menos el 1 % del Incentivo Modular solicitado.

9. Aunque en el perfil, no se exige prueba de ello, es importante cerciorarse en esta etapa, que
los beneficiarios propuestos cumplan con los requisitos de pequerio productor establecidos para
el Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas:

—Mayor de edad.

—Que sea alfabeto y, si no lo es, que al menos algin miembro del grupo familiar lo sea.

— Vinculo con sector agropecuario como minimo de 3 afios.

—Activos familiares no superiores a 200 Salarios Minimos

— Tamano de explotacion agropecuaria no superior a2 Unidades Agricolas Familiares (UAF).
—Minimo el 75% de los ingresos familiares deben originarse en el desemperio de

actividades agropecuarias.

— Ingresos netos familiares que tengan este origen no deben superar los dos salarios minimos.

10. Lista de Chequeo Ambiental diligenciada y conclusion responsable sobre la favorabilidad
ambiental del perfil, incluida en la Hoja No. 8 de la ficha de perfil.

Componente Ambiental.
Es necesario que el proyecto CUMPLA con la obligacion de NO utilizar productos e insumos

que causen perjuicios al medio ambiente y a la poblacion, o que estén prohibidos en Colombia o
que hagan parte de las restricciones medio ambientales definidas por el Banco Mundial. (Ver
Lista de Restricciones medio ambientales al final de éstos términos).



8. REVISION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS MINIMOS

Cada Secretaria de Agricultura Departamental debera revisar para los perfiles presentados en su
departamento, el cumplimiento de los requisitos minimos exigidos por el Proyecto y definidos en
el punto anterior (lista de chequeo). Aquellos que no los cumplan, deberan ser descartados Se
debe elaborar un informe de verificacion de cumplimiento de requisitos minimos.

9. CONDICIONES DE ENTREGA Y EVALUACION
* Los perfiles deben ser entregados a las Secretarias de Agricultura del departamento.

* Es obligatorio la entrega del perfil en medio impreso, adicionalmente se recomienda entregar
copia en medio magnético (CD) debidamente marcado.

» Las Secretarias de Agricultura preseleccionaran los mejores 13 perfiles (primer filtro de
evaluacién) previa revision del cumplimiento de las condiciones de elegibilidad. Si el total de
perfiles recibidos que cumplen requisitos minimos es superior a este niUmero, la Secretaria de
Agricultura debera priorizar los perfiles que a su criterio estén mejor formulados y tengan mayor
opcién de ser aprobados.

» Las Organizaciones Gestoras Regionales — OGR evaluaran y calificaran los perfiles
preseleccionados (segundo filtro de evaluacion).

* Los mejores perfiles seran seleccionados para pasar a la etapa de preinversion, siempre que la
calificacion de cada perfil supere 60 puntos (sobre 100)

LISTA DE PRODUCTOS

APUESTA EXPORTADORA NACIONAL

» Tardio Rendimiento: Palma de aceite, Cacao, Caucho, Mararion, Macadamia.
« Frutales: Mango, Bananito, Aguacate, Lulo, Mora, Granadilla, Tomate de arbal,
Limén Tahiti, Feijoa, Pitahaya, Uchuva, Pifia Golden, Maracuya.

* Forestales: Forestales, Guadua.

* Hortalizas: Aji, Esparrago, Cebolla de bulbo, Brocoli, Colifior, Lechuga Gourmet,
Alcachofa.

* Pecuarios: Ganaderia de carne, Ganaderia de leche.

* Acuicolas: Tilapia, Camarén.

* Exportables: Café especial*, Banano, Flores, Platano, Papa amarilla, Algoddn.

* Biocombustibles: Cana de azUcar, Cana panelera, Yuca industrial, Palma de



Aceite.
*Ver condiciones especiales en item 7 (condiciones minimas).

PRODUCTOS DIFERENTES A LA APUESTA EXPORTADORA NACIONAL Los productos
que no hacen parte de la Apuesta Exportadora Nacional deberdn cumplir los requisitos
adicionales definidos en el item7 aparte 2 CONDICIONES MINIMAS DE ACEPTACION DE
PERFILES. Para Café Especial también se incluyen los mismos requisitos adicionales.

PRODUCTOS EXCLUIDOS
» Tabaco.

+ Café que no tenga la connotacion de especial. 7

RECUERDE! Productos que NO estén incluidos en la Apuesta Exportadora y proyectos de
café especial DEBEN: CERTIFICAR el aporte en efectivo del Aliado Comercial de al menos el
3% del valor total del proyecto propuesto, para financiar actividades propias de la Alianza en
efectivo 0 en especie, pero en actividades de inversion (no se aceptara valoracién o aportes que
no tengan relacion directa conla propuesta).

"1 Las cartas de intencion de todos los actores de la Alianza deben ser explicitas y deben
coincidir con la propuesta financiera.

"1 Un perfil podra plantear cofinanciacion via crédito bancario, para lo cual el Incentivo Modular —
IM podra incrementarse por el mismo valor del crédito por beneficiario hasta un tope maximo de
$6 millones por beneficiario y hasta 40% del valor total del proyecto, sin embargo de resultar
viable la Alianza en el proceso de preinversion, es un requisito para adelantar el proceso de
legalizacién que dicho crédito esté aprobado y desembolsado.



