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INTRODUCCION

La gestion de riesgos en las entidades publicas constituye un proceso
fundamental para identificar, analizar, valorar y tratar aquellos eventos que
pueden afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales, la adecuada
administracidn de los recursos publicos y la confianza de la ciudadania en la
gestién estatal. En este contexto, la gestidn de los riesgos de corrupcion se
orienta a prevenir situaciones que puedan afectar la transparencia, la integridad
y el cumplimiento de los principios que rigen la funcién publica.

En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon — MIPG, la adecuada
identificacion y administracién de los riesgos de corrupcion contribuye al
fortalecimiento del sistema de control interno y a la implementacién de practicas
institucionales orientadas a la prevencion de conductas indebidas y al
mejoramiento continuo de los procesos.

En desarrollo del rol de evaluacidon y seguimiento asignado a la Oficina de Control
Interno, se realizd la revisidon de los mapas de riesgos de corrupcion reportados
por las dependencias de la Gobernacién de Bolivar con corte al 30 de junio de
2025, con el propdsito de verificar la ejecucion y efectividad de los controles
implementados, asi como la trazabilidad en la valoracidn de los riesgos
identificados.

El presente informe expone los resultados de dicha revision, incluyendo el
analisis de las evidencias remitidas por las dependencias y la identificacién de
oportunidades de mejora en la gestidén de los riesgos de corrupcién, conforme a
los lineamientos establecidos en la Guia para la Administracion de Riesgos y
Disefio de Controles del Departamento Administrativo de la Funcién Publica -
DAFP y al Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG.

OBJETIVO

Presentar los resultados del seguimiento y evaluacién a la ejecucion de las
actividades establecidas en los mapas de riesgos de corrupcion reportados por
dependencias de la gobernacién de Bolivar.

Objetivos Especificos

e Verificar la efectividad de los controles de los riesgos reportados por las
dependencias de la gobernacion de Bolivar.

e Establecer el avance de las actividades de control descritas en los mapas
de riesgos de gestidén establecidas para mitigar los riesgos.

e Evaluar la conformidad de la identificacién de riesgos y controles en el
marco de las guias para la administracion de riesgos vigentes.



GOBERNACION
de BOLIVAR

ALCANCE

Este informe abarcara la revision de la ejecucion de los controles de los riesgos
de corrupcion identificados por los procesos de la entidad con corte 30 de junio
de 2025.

SOPORTE JURIDICO

Constitucién Politica de 1991, articulos 209 y 269

Ley 87 de 1993

Decreto 1499 de 2017

Ley 2195 de 2022, articulo 31

Decreto 943 de 2014

Guia DAFP de Administracion de Riesgos y Disefio de Controles

COMPETENCIA

La estructura de la Oficina de Control Interno de la Gobernacion de Bolivar se
encuentra establecida por el Decreto Departamental 297 de 2024. Asi mismo,
es pertinente senalar que la Ley 87 de 1993 “por la cual se establecen normas
para el ejercicio del Control Interno en las entidades y organismos del estado y
se dictan otras disposiciones”, establece en el articulo 6°, respecto a la
responsabilidad de dicha oficina que: “El establecimiento y desarrollo del sistema
de control interno en los organismos y entidades publicas, sera responsabilidad
del representante legal o maximo directivo correspondiente. No obstante, la
aplicacion de los métodos y procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y
eficacia del Control Interno, también sera responsabilidad de los jefes de cada
una de las distintas dependencias de las entidades y organismos”.

Asi mismo las oficinas de Control Interno deben cumplir con cinco roles, asi: a.)
liderazgo estratégico, b.) enfoque hacia la prevencion, c.) evaluacién de la
gestion del riesgo, d.) evaluacidon y seguimiento, y e.) relacion con entes
externos de control, especificamente el relacionado con “Evaluacién vy
Seguimiento”, se define asi: La Evaluacidon es un proceso permanente, mediante
el cual, a partir de la informaciéon que se obtiene de diversas fuentes, se emite
un juicio de valor acerca del rendimiento o desempeio de un area, un proceso
0 una actividad, cualquiera que sea el objeto de estudio.
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DESARROLLO DE LA REVISION

De acuerdo con la informacién consolidada y remitida por la Secretaria de
Planeacién a la Oficina de Control Interno, con base en los reportes presentados
por las diferentes dependencias durante el periodo evaluado, se identificaron un
total de 101 riesgos de corrupcién asociados a 109 controles, tal como se
presenta en la siguiente tabla:

Dependencia N° de N° de
riesgos Controles
Secretaria de Planeacién 7 9
Secretaria de Victimas 3 3
Secretaria del interior 15 15
Secretaria Juridica 10 12
Desarrollo Econémico 5 3
Servicios Publicos 2 2
Secretaria de Hacienda 5 5
Secretaria de Minas y Energia 9 9
Oficina de Gestion del Riesgo 1 1
Secretaria Privada 4 5
Direccién de Funcién Publica 3 3
Secretaria de salud 10 12
Secretaria de educacién 10 12
Secretaria de TIC 1 2
Secretaria de Igualdad 4 4
Secretaria de Seguridad 9 9
Secretaria de la Mujer 3 3
Total 101 109

Resultados del seguimiento de la efectividad de los controles por
proceso

Para la evaluacién de los riesgos y del cumplimiento de los controles se tuvo en
cuenta la verificacion de la estructura establecida en la guia para Ia
administracion de riesgos y disefio de controles.

A continuacion, se establece la calificacién resumida por dependencias y la
verificacién de las evidencias de las acciones de control establecidas por cada
una.
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Resultado de evaluacion de los controles

5%

13%

[ Evidencia completa Evidencia parcial [ Sin Evidencias

Fuente: Elaboracion propia, Oficina de Control Interno, con base en la revisién de evidencias
remitidas a corte 30 de Junio de 2025.

Como se observa en la figura 1, del total de controles revisados, el 75% contd
con evidencia completa que permitié verificar su ejecucién, mientras que el 13%
presentd evidencia parcial y el 5 % no remitié evidencias. Estos resultados
reflejan la necesidad de fortalecer los mecanismos de documentacién vy
seguimiento de las actividades de control.

Ademas, se realizaron las siguientes categorias en la columna “revisién de las
evidencias” con diferenciacién por colores teniendo en cuenta el nivel de
cumplimiento asi:

Cumple satisfactoriamente

Cumple parcialmente

No Cumple
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SECRETARIA DE PLANEACION

Procesos N. Riesgo Actividad de Control Revision de Evidencias
) . Se verificd la ejecucion de las
Establecer perfiles de usuario ividad d |
con permisos especificos eiEdok 1€s € cpntro
establecidas para este riesgo
PROCESO Manejo Inadecuado de la Suministrar solo informacion | Se verificé la ejecucion de las
CIENCIA Base de Datos departamental pUblica y con datos actividades de control
TECNOLOGIA E 1 | del SISBEN, por el acceso no anonimizados establecidas para este riesgo
INNOVACION autorizado y uso Indebido de Establecer formatos de
informacion privileglada. solicitud de informacién y de | Se verifico la ejecucion de las
confidencialidad para el uso de | actividades de control
la informacion por parte de los | establecidas para este riesgo
peticionarios
No Elaboracién del Plan de gsr;ﬁ;aeiligiﬁzlg;gr:rgz Se verificd la ejecucion de las
2 Ordenamiento Pl P . actividades de control
Departamental- POD anes y garantizar recursos | oqiopacidas para este riesgo
con Tesoreria Departamental
No realizar las actividades Realizar la planeacién a tiempo | Se verifico la ejecucion de las
3 para la |mplementaqon del de las actividades para la actividades de control
Plan de Ordenamiento implementacién del POD establecidas para este riesgo
Departamental-POD P P 9
No formular el proyecto para Asignacién de personal idéneo
PROCESO DE la asistencia técnica a los eg ecializadopen lanes de Se verificd parcialmente la
ORDENAMIENTO 4 Planes de Ordenamiento ofdenamiento Teprritorial ejecucion de las actividades
TERRITORIAL Territorial-(POT, PBOT, EQT), . ! de control de riesgo
L - garantizando los recursos con ;
en los municipios priorizados - establecida
la oficina de presupuesto
del departamento.
No realizar convenios
interadministrativos para la
asistencia técnica a los Planificacién adecuada para Se verificd la ejecucion de las
5 Planes de Ordenamiento garantizar los recursos a actividades de control
Territorial-(POT, PBOT, EOT), tiempo. establecidas para este riesgo
en los municipios priorizados
del departamento.
Aprobacion de proyectos sin Prestar asistencia técnica Se verificé la eiecucién de las
el cumplimiento de los institucional en formulacion de L )
6 - ] actividades de control
Proceso requisitos de acuerdo a la proyectos a las secretarias establecidas para este riesao
planeacion norma ejecutoras y entes territoriales P 9
estratégica e Presupuestar sobrecostos en S wEiied |5 eEauEtn 6o as
inversion publica las actividades de los Revisidn de viabilidad de los o 1
7 - - L actividades de control
proyectos de inversidn para proyectos recibidos. establecidas para este riesao
favorecer intereses privados. P 9

SECRETARI

A DE VICTIMAS

Procesos N° Riesgo Actividad de Control Revision de Evidencias
Publicar los documentos
Posibilidad de favorecer al | contractuales en el portal Se verificé la eiecucion de
contratista para no cumplir | SECOP, cumpliendo los . 1
- L. . P P las actividades de control
Participacion 1 con calidad la logistica del | términos que contempla la ley, establecidas ara  este
funcionamiento de las|con el fin de garantizar riesao P
mesas de Participacion. transparencia en el proceso 9
contractual.
Asignar usuario y clave para el
Ejecucion de proyectos vy | acceso al sistema de —_ . o
g, ) L Se verificd la ejecucion de
Lz planes de reparacion a favor | informacion VIVANTO en cada L
Reparacion L . las actividades de control
2 de poblacion que no se|una de Ilas secretarias de .
Integral . - establecidas para este
encuentre en el registro | despacho que ejecuten |
. o .7 | riesgo
Unico de victimas proyectos con poblacién
victima.
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Publicar los documentos
Manipular, el proceso de |contractuales en el portal Se verificé la ejecucion de
Atencién y contratacion con el fin de S,EC(_)P, cumpliendo los las actividades de control
Asistencia favorec_er a una | terminos que contempla la !ey, establecidas para este
determinada persona|con el fin de garantizar| .
natural o juridica. transparencia en el proceso riesgo
contractual.

SECRETARIA DE INTERIOR

Procesos

N°

Riesgo

Actividad de Control

Revision de Evidencias

Asuntos
Gubernamentales

Incumplimiento en los
términos de atenciéon de
peticiones, consultas y
conceptos generales para
beneficio propio o particular

Realizar seguimiento vy
llevar control de las
peticiones, consultas vy
conceptos entregados
para estudio de los
abogados del despacho o
de cada direccion

Se verificd la ejecucion de
las actividades de control
establecidas para este
riesgo

Manipulacién de estudios
previos, pliegos de
condiciones o documentos
precontractuales, respuestas
a observaciones, evaluacion
de propuestas por terceros
interesados en el futuro
proceso de contratacién

Realizar acompafiamiento
juridico en las etapas de
los procesos contractuales
de conformidad con las
necesidades del PAA

Se verificd la ejecucion de
las actividades de control
establecidas para este
riesgo

Certificacion de
cumplimiento para los
contratos y/o convenios en
los que se ejerza la
supervisién, sin la debida
ejecucion o con deficiente
seguimiento

Solicitar informes  del
cumplimiento de las
obligaciones de los
contratos de acuerdo con
la periodicidad
establecida, vy realizar
matrices de seguimiento
de los mismos.

Se verifico parcialmente la
ejecucion de las
actividades de control de
riesgo establecida

Destinacion y/o uso de
elementos de la oficina para
fines particulares.

Procesos de
concientializacion del buen
uso de los elementos de
oficina

Se verifico parcialmente la
ejecucion de las
actividades de control de
riesgo establecida

Posibilidad de solicitar o
recibir dadivas o beneficios a
nombre propio o de
terceros.

Refuerzo en valores vy
dentro de la cultura de la
legalidad e integridad

Se verificd la ejecucion de
las actividades de control
establecidas para este
riesgo

Uso de su investidura para
obtener beneficios
personales o para terceros.

Instruir a los funcionarios
sobre aplicacion del
principio de la igualdad

Se verificd la ejecucion de
las actividades de control
establecidas para este
riesgo

Ocultamiento de informacion
con el fin de beneficiar fines
particulares .

Instruccidon sobre normas
de transparencia e
integridad

Se verificd la ejecucion de
las actividades de control
establecidas para este
riesgo
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Expedir actos Llevar control en el |Se verifico la ejecucion de
adg'\inistrativos sobre reparto de los actos|las actividades de control

administrativos a  ser|establecidas para este
bomberos o0 novedades . .
. s expedidos o entregados | riesgo
8 | notariales 0 decisiones i )
- - para revision y visto
contrarias al ordenamiento
P ..._ | bueno de los abogados del
juridico o retardar u omitir
- despacho o} de la
su expedicion ) . .,
respectiva direccion
Conflicto de intereses en la Se verifico la ejecucion de
expedicion de conceptos de Revisién juridica previa |las actividades de control
9 pe P por parte de otro | establecidas para este
legalidad de acuerdos . - A
. funcionario riesgo
municipales.
Seleccion de poblacién para | Publicacién de cada una de | Se verificd parcialmente la
planes de formacion o |las actividades | ejecucion de las
10 capacitacion con el fin de | contempladas en los | actividades de control de
favorecer intereses de | proyectos de capacitacion | riesgo establecida
grupos politicos o intereses |0 formacién, antes vy
privados después de su ejecucion.
Certificacion a funcionarios o Se verificd la ejecucion de
terceros sobre participacion | Establecimiento previo, | las actividades de control
11 |°© asistencia en procesos de | claro y transparente de | establecidas para este
capacitacion o formacion, sin | requisitos para | riesgo
haber cumplido los | certificacion
requisitos académicos
L, . Publicacion de requisitos | Se verifico la ejecucion de
Seleccion de comunidades - o .
- - ; para acceso igualitario de | las actividades de control
para ejecucion de convenios R .
A . las organizaciones | establecidas para este
solidarios con el fin de A
12 . comunales a la | riesgo
favorecer intereses de ) N
- . cofinanciacion de obras a
grupos politicos o intereses P .
- través de convenios
privados S
solidarios
Expedir actos verifico la €j ion
pedi . Llevar control en el e ve 11co 1a ejecucio de
administrativos sobre IVC a las actividades de control
- reparto de los actos .
organismos comunales con - ) establecidas para este
o . administrativos a ser|
13 | decisiones contrarias al . riesgo
. PP expedidos o entregados
ordenamiento  juridico o iy .
s para revision 'y visto
retardar u omitir su
. bueno
expedicion
Recibir dadivas a cambio de Refuerzo en valores ISe ver:flgg lj ejzcuaontdel
14 gestion y estructuracién de dentro de la cultura de I; ast ?3(|: N‘:j o e rto
proyectos de impacto para el | - F LS CHEDIEES  [EliR  EHE
desarrollo de la subregién 9 9 e
Adulterar u ocultar Se verificd parcialmente la
informacion sobre la | Establecer herramientas | ejecucion de las
15 subregidon, de interés vy |de comunicacién para la |actividades de control de
naturaleza publica con el fin | remision de informacion | riesgo establecida
de  satisfacer intereses | publica a través de SIGOB

particulares
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SECRETARIA DE JURIDICA

Administrativos y
Personeria Juridica.

por quienes atienden las
diligencias de inspeccion
documental vy visitas, dentro
del proceso de inspeccion y
vigilancia.

parte de los responsables de
cada proceso en las
inspecciones realizadas a las
ESAL.

. - Revision de
Procesos N° Riesgo Actividad de Control N .
Evidencias
Manipulacion de estudios
revios liegos de . ..
P Y plieg Realizar acompanamiento
condiciones, respuestas a|. ... i . o
- - juridico en las etapas de los | Se verifico la ejecucion
observaciones, evaluaciéon de _
procesos contractuales de |de las actividades de
1 | propuestas, adendas y acto . o .
. . conformidad a las solicitudes | control establecidas
administrativo de . .
T elevadas por las diferentes | para este riesgo
adjudicacién por terceros - .
. dependencias de la entidad
interesados en el futuro
proceso de contratacién.
Enviar informacion
constantemente con relacién a | Se verifico la ejecucion
las leyes, reglamentos, guias y | de las actividades de
aspectos que funjan como |control  establecidas
A ; dacié herramientas de actualizacion | para este riesgo
Sesoria 0 recomendacion | on materia contractual
que direccionen
2 | indebidamente el proceso de
seleccién a un proponente en | Realizar acompafiamiento
, especifico juridico en las etapas de los | Se verifico la ejecucion
CONTRATACION procesos contractuales de |de las actividades de
conformidad a las solicitudes | control establecidas
elevadas por las diferentes | para este riesgo
dependencias de la entidad
Verificacion de las propuestas | Se verifico la ejecucion
las cuales deben cumplir con el | de las actividades de
lleno de los requisitos exigidos | control establecidas
Propuestas de dadivas vy |€" los estudios previos. para este riesgo
beneficios particulares a los
3 funcionarios y/o asesores )
que realicen el | sensibilizacion del
fiami in | cumplimiento de funciones. - g . >
acompan_a_mlento con el fin a apcitaciones on romas Se verificé la ejecucién
de beneficiar a un oferente pa de las actividades de
relacionados con cultura de la .
) ) control establecidas
legalidad y transparencia en la -
L . . para este riesgo
administracion- sanciones
ejemplarizantes.
Posibilidad de recibir dadivas
o beneficios a nombre propio ; e s
] Realizar verificacion de los
o de terceros, con el fin de|. -
- . . informes y las actuaciones que
. v encubrir las irregularidades ! - . o
Direccion de se desprendan de la actuacién | Se verifico la ejecucion
Conceptos, Actos detectadas sobre de manera permanente por|de las actividades de
¢ 4 | funcionamiento de las ESAL,

control establecidas
para este riesgo

10
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Realizar seguimiento y llevar

Incumplimiento en los | control de las peticiones,
términos de atencién de | consultas, conceptos | Se verifico la ejecucion
5 peticiones, consultas y | entregados para estudio de los [ de las actividades de
conceptos generales para|abogados de la Direccion de | control establecidas
beneficio propio a de | Conceptos, Actos | para este riesgo
particulares. Administrativos y Personeria
Juridica.
. . Verificacion rigurosa de la
Expedir resoluciones de iy
reconocimiento de documentacion allegada por
, las Instituciones educativas y | Se verifico la ejecucion
personeria , reforma de . -
. o deportivas por parte del|de las actividades de
6 | Estatutos e inscripcion de ] - o .
- > . profesional universitario, | control establecidas
Dignatarios sin el lleno de los . . -
S Profesional especializado vy | para este riesgo
requisitos  Legales, para| ..
beneficio de particulares Directora de Conceptos y
Actos Administrativos
Con fines de enriquecer las
herramientas de la Defensa
Judicial y garantizar una
gestion juridica exitosa, los
abogados vinculados a la
Gobernacion de Bolivar en su Savverifics|lalejecuaion
. estion deben mantener una o
Defensa inadecuada en los | ¢ B de las actividades de
/ rocesos contra la entidad actualizacion ~ constante 'y control  establecidas
P ’ permanente de las normas -
. L .~ | para este riesgo
vigentes y de la jurisprudencia
aplicable al caso concreto, en
aras de proferir conceptos
acordes con la realidad juridica
y de preservar los intereses de
la entidad.
. Seguimiento a las actuaciones
Defensa Judicial . - de los apoderados del o : -,
Vencimiento de términos - Se verifico la ejecucion
Departamento y redisefio de -
para presentar - . de las actividades de
8 . . presentacion de informes que .
contestaciones o interponer ] control establecidas
recursos garanticen la entrega de ara este riesgo
) informacién sobre la defensa |P 9
dentro de los términos legales.
Asignaciéon de personal de
Presentacidn o contestacion | enlace en cada una de las | Se verifico la ejecucion
9 de acciones judiciales sin las | dependencias, responsable de [ de las actividades de
evidencias y/o pruebas|la entrega de insumos |control establecidas
necesarias. necesarios para la efectiva | para este riesgo
defensa del departamento.
Procesos judiciales y | Gestionar ante la Direccion de g . >
o . - L Se verifico la ejecucion
administrativos en contra de | Funciéon Publica la oportuna _
. o . . de las actividades de
10 |la entidad territorial, | vinculacion de los defensores

carentes de representacion
judicial.

del departamento dentro del
calendario judicial.

control establecidas
para este riesgo

11
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
. . Revision de
Procesos e Riesgo Actividad de Control Evlee
Favorecimiento a Terceros en
1 la asignacion de contratos, | Establecer pliegos de
con pliegos de condiciones a | condiciones ajustados a
su medida. !aapslicaLﬁZ:scor:“gs:etszé dg Se verifico la ejecucion
C de las actividades de
Recibir dadi bio d objetividad. control  establecidas
ecibir ¢ a |C\j/as_ af camblo de | pavisar la autenticidad de ara este riesqo
suministro de informacion a | 4 <" |os documentos | P g
2 |terceros para el

presentados por el

favorecimiento en la oferente.

adjudicacion de contratos.
Ambiente y Desarrollo

Sostenible Alteracién de los informes de
supervision 'y control por

Se verifico la ejecucion

revision periddica del de las actividades de

3 ! 8 avance y/o ejecucion de .
parte de funcionarios para el y/0 €] control  establecidas
o la obra contratada. ;
favorecimiento de terceros. para este riesgo
Suministro de informaciéon a | Cumplimiento a los Se verifico
4 |terceros para fines politicos, | requisitos de la ley .
parcialmente la

lucrativos y/o extorsivos. general de archivos.
Asignar un funcionario
Manipulacién indebida y mal | para la custodia de los
5 |intencionada de los | archivos de la Secretaria.
documentos.

ejecucion de las
actividades de control
de riesgo establecida

SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS

Revision de

Procesos N° Riesgo Actividad de Control - -
9 Evidencias
Manipulacion de los Establecer directrices de ley
procesos de contratacién | precisas en cuanto a los Se verificd la ejecucion

con el fin de favorecer a | estudios previos, pliegos de de las actividades de

1 - . - - .
un funcionario, particular | condiciones y en cuanto a la | control establecidas
0 un grupo con intereses | experiencia y tiempo de para este riesgo
privados existencia y supervision

Secretaria de Servicios
Puablicos

Adulterar u ocultar | Establecer herramientas de
informacion de interés y | comunicacion para la
2 | naturaleza publica con el | publicacion de toda la
fin de satisfacer intereses | documentacion que se
particulares considere publica

Se verificd la ejecucion
de las actividades de
control establecidas
para este riesgo

12
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SECRETARIA DE HACIENDA

funcionarios con el fin de
exigir Dadivas u ofrendas.

Procesos N° Riesgo Actividad de Control Revision de Evidencias
Modificacidon de los tiempos . N Se verificd la ejecucién de
, racionalizacion de los .
de respuestas de PQR’S, . - las actividades de control
1 . ' | tramites , publicidad de los .
para lograr un beneficio mMismos establecidas para este
personal o de terceros. ' riesgo
. R, verifico | j ion
Beneficiar a los | Verificacion del = e .(.:0 a ejecucion de
- las actividades de control
2 | contribuyentes en los | cronograma de .
- o, . AR establecidas para este
procesos de fiscalizacion Fiscalizacion ;
riesgo
Detrimento por la s Se verificd la ejecucion de
L Ly verificacion del recaudo i
prescripcion de la accion de - Y llas actividades de control
3 - el cumplimiento de los .
cobro beneficiando a los acuerdos de pado establecidas para este
Secretaria de contribuyentes morosos. pag riesgo
Hacienda
Demora en el tramite de L . .
S, Ly No se remitieron evidencias
revision y elaboracion de la Ny
L - o para la verificacion de la
4 | resolucién de devolucion de | Auditoria de los procesos - hy L
. " ejecucion de la actividad de
impuestos con el fin de
b . control
exigir una dadivas.
Demora en el tramite de I . iy
Yy - Se verifico la ejecucion de
revision y elaboracion de la .
L, -, o las actividades de control
5 | resolucion de Pension de los | Auditoria de los procesos

establecidas este

riesgo

para

SECRETARIA DE MINAS Y ENERGIAS

hacen las otras
dependencias.

Procesos N° Riesgo Actividad de Control Revision de Evidencias
Capacitar a los
funcionarios y contratistas
) s en el manejo del Sistema | Se verifico la ejecucion de
Lentitud en el tramite de 10 iy L ]
L de Informacion y Gestion | las actividades de control
1 | respuesta de los oficios que - .
llegan al despacho para la Gobernabilidad establecidas para este
: Democratica -SIGOB, u riesgo
otros canales de
respuesta.
. - No se remitieron
Parte del equipo de Socializar la ruta de . .
. . ) . ! evidencias para la
secretaria de minas contratista le falta claridad accién de cada proceso, verificacion de Ia
y energias 2 |en laruta de accion para los | para el correcto ) ion de | tividad
procesos que se adelantan | funcionamiento de la Gl e e cediks
en la secretaria. dependencia. de control
Establecer responsables
Demora en dar respuesta a que determinen al Se verifico la ejecucion de
3 los requerimientos que funcionario mas idéneo las actividades de control

para darle respuesta a las
peticiones que lleguen a
la dependencia. .

establecidas este

riesgo

para

13




GOBERNAC

ION

de BOLIVAR

El equipo de personal
contratista al no estar
informados de las
actividades, no pueden dar
informacion al publico de las
actividades realizadas.

Socializar con los
funcionarios de manera
oportuna sobre todas las
actividades y/o proyectos
realizados o en curso... .

Se verifico la ejecucion de
las actividades de control
establecidas para este
riesgo

Retrasos o malos entendidos
5 |ala hora de recepcionar y/o
entregar la informacion.

Impartir la instruccion de
la utilizacion obligatoria
del correo institucional
creado para cada
funcionario... .

Se verifico la ejecucion de
las actividades de control
establecidas para este
riesgo

Los procesos y
6 | procedimientos pueden

Realizar reuniones
periddicas que permitan

Se verifico la ejecucion de
las actividades de control

: ) redireccionar cualquier | establecidas para este
tomar otras direcciones. q ; P
error. . riesgo
No se remitieron
evidencias para la
7 Demora en los procesos para | Recopilar la informacion, | verificacion de la
dar respuestas oportunas organizarla y digitalizarla | ejecucién de la actividad
de control
Necesidad en el personal de
profundizar en
conocimientos de energia Formar un equipo lider con | Se verifico la ejecucion de
8 renovables, para la profesionales de apoyo |las actividades de control
formulacién de proyectos e para la formulacién de | establecidas para este
iniciativas de desarrollo en proyectos. riesgo
fomento de nuevas fuentes
de energia.
Necesidad de mas
articulaciéon y compromiso
por parte del equipo de . .
; , Realizar capaciones e A . 2
trabajo de energias . - Se verifico la ejecucion de
inducciones a todo el L
renovables para el . las actividades de control
9 L personal vinculado en el .
seguimiento oportuno a Y , establecidas para este
area de energias | .
todos los programas y riesgo

proyectos en las
administraciones municipales
del departamento.

renovables.

SECRETARIA DE GESTION DEL RIESGO

Procesos N° Riesgo Actividad de Control Revision de Evidencias
Entrega de avudas a Se verificd parcialmente la
1 oblagién yafectada validacion de las bases de | ejecucion de las actividades
p . . h " | datos oficiales. de control de riesgo
procurando interés particular. .
establecida
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GOBERNACIO!

de BOLIVAR

SECRETARIA PRIVADA

Revision de

Procesos N° Riesgo Actividad de Control : A
Evidencias
Revision de la informacion que se
enviard a todos los medios de
comunicacion: Boletines,
articulos, publicacion en diarios, | Se verifico la ejecucion
. . L rr lectrénicos. Etc. ivi
Divulgar informacion | correos eectp cos . t~c de las act|V|dades_ de
Revision de las piezas de disefio | control establecidas
errada, promover ublicitarias de los eventos a | para este riesgo
circulacion de rumores o Eealizarse en las  distintas ° °
1 desinformacion con el fin de dependencias de la Gobernacion
favorecer o desfavorecer a depBoIivar
un determinado funcionario :
0 grupo politico 0 gremio. | Manejar  buena  relacién y s ific6 |a e -,
N, e verificd la ejecucion
comunicacion con todos los .
de las actividades de
grupos o personas durante los control establecidas
eventos que podrian generar un )
que p 9 para este riesgo
falso rumor.
Segregacion de funciones
(funcionario que elabora o
Uso de los mecanismos de | recomienda y funcionario que
publicidad oficial o | aprueba, en este ultimo caso el
L mecanismos de divulgacion | vocero oficial de la Entidad).
Comunicaciones, de programas y politicas | Difusién de la normatividad | o\ ¢ rifies [a eiecucion
presay protocolo oficiales que  implique | vigente en términos de Publicidad 14 €
o de las actividades de
2 utilizacion de los recursos | (Ley 1474 de 2011 - Estatuto .
e ’ Ly ; control establecidas
institucionales, en donde se | Anticorrupcion, articulo 10, el cual .
Ly o g para este riesgo
haga promocion de un|sefiala la prohibicion de usar
servidor publico o un|publicidad oficial, o de cualquier
tercero para su beneficio | otro mecanismo de divulgaciéon
personal. para promover servidores
publicos, partidos politicos o
candidatos".
Favorecimiento a terceros Se verificd
en la celebracién de - . arcialmente la
. Mantener actualizado el sistema | P8 iy
3 contrataciones para la ; ! i ejecucion de las
: ! L de informacion de contratacion. -
ejecucion de actividades actividades de control
propias de la secretaria. de riesgo establecida
Incumplir en busca de
favorecer a terceros o por | revision periddica de las — . "
. - - .. | Se verifico la ejecucion
intereses particulares la | diferentes canales de recepcién .
= ._ | de las actividades de
4 atencién oportuna y de|de PQRS en la dependencia control establecidas
fondo de las PQRS | (plataforma SIGOB-correo de la )
. . para este riesgo
allegadas a la secretaria | secretaria etc.).
privada.
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de BOL

GOBERNAC

ION
IVAR

DIRECCION DE FUNCION PUBLICA

Revision de

organizacidon de eventos,
Actividades institucionales.
Para lucro propio o de
terceros.

Procesos N° Riesgo Actividad de Control - -
Evidencias
Omitir o modificar la| .
) i s L Disefiar una herramienta de — . o4
informacion original para la s o Se verificd la ejecucion
- expedicion de certificados L
elaboracion de las . de las actividades de
4 R laborales alineada con |la .
Certificaciones laborales, | ., . . control establecidas para
. - noémina y manejo de .
para beneficio propio y/o| . - L ] este riesgo
- . o situaciones administrativas.
del funcionario solicitante.
B ) ) o Se verifico la ejecucién

Alteracion de registros de | Realizar seguimiento a las|de |as actividades de

; némina para | actividades ejecutadas por |0s | control establecidas para

Secretarla_, 5 |favorecimiento propio, de |funcionarios del grupo de |este riesgo
General- !:U“CIOH funcionarios de la entidad o | Némina relacionadas a las
Publica terceros. Novedades de personal.
Manejo inadecuado de los Se verifico parcialmente
recursos financieros para la la ejecucion de las
celebracion de los contratos | Realizaciéon de Informes de | actividades de control de
6 de capacitaciones, | Gestidn con anexos de | riesgo establecida

ejecucién concordantes con
los planes institucionales.

SECRETARIA DE SALUD

Revision de

de los cuales se adelantan los Procesos
Administrativos Sancionatorios con el
fin de evadir posibles sanciones

2. El informe técnico de la visita
deber parte integral del expediente
del Proceso Administrativo
sancionatorio de la secretaria de
salud.

Procesos N Riesgo Actividad de Control . .
Evidencias
Entregar, comunicar o difundir
informacién de manera extraoficial en 1. Notificar en primera instancia al s ifico la ei ion d
el marco de las visitas de verificacién prestador objeto de la visita con la 9 VRIS [E (GIeiielely Gl
. . - S ) las actividades de control
1 de Condiciones Minimas de debida anticipacion, seguidamente .
I - : ; . o . establecidas para este
Habilitacién debido a presiones se informara a la comisién tecnica riesgo
internas o externas con el propdsito de sobre el desarrollo de la misma.
beneficiar a terceros
1. Diligenciar formato de declaracién
de impedimentos por parte de los
profesionales que realizan acciones
Posibilidad de presiones internas o de IVC S ifico la ei ion d
externas, dadivas o beneficios para € vertlico 1a ejecucion de
- - A - las actividades de control
2 lograr la alteracién de resultados de 2.Revisar informe técnico de la visita .
L ) - ; i establecidas para este
INSPECCION visitas de IVC con el fin de beneficiar a con el material fotografico, riesgo
VIGILANCIA Y terceros documental y/o filmico que dan
CONTROL AL SISTEMA cuenta del desarrollo de esta, asi
como los soportes que hacen parte
del informe.
1. Actos Administrativos revisados y
con visto bueno por parte del
Posibilidad de recibir dadivas o Director técnico, Jefe Oficina juridica
cualquier beneficio para la alteracién y Secretario de salud. Se verifico la ejecucion de
3 de los actos administrativos por medio las actividades de control

establecidas este

riesgo

para
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GOBERNACION

de BOLIVAR

GESTION DE LA
PRESTACION DE

Posibilidad de recibir o solicitar
dadivas o beneficio a nombre propio o
de terceros con el fin de auditar la

Revision aleatoria fechas de

Se verificd parcialmente
la ejecucion de las

4 facturacion por prestacidn de servicios radicacion, entrega y emision de .
SERVICIOS de IPS sin tepnerpen cuenta tiempos de inforriez actividades de control de
INDIVIDUALES ST empe riesgo establecida
radicacion, numero de radicacion y
normatividad vigente
Posibilidad de recibir dadivas, favores Verificacion de los soportes de hoja | S ifico | . i5n d
o beneficios para la expedicién de R P . ) e veriiico 1a ejecucion de
e . de vida, plataformas y demds las actividades de control
5 certificados de tiempos laborados o de . 9 .
. ; informacién documentada de los | establecidas para este
actos administrativos adulterados para R . X . .
- funcionarios - exfuncionarios riesgo
beneficiar a un tercero
GESTION TALENTO
HUMANGO EN SALUD Posibilidad de recibir presiones
internas o externas, dadivas, favores o Registro de verificaciones de s ifico la ei ion d
beneficios para realizar liquidaciones . g K K 9 VEley [F) (e Gl
. ; liquidaciones de prestaciones las actividades de control
6 de sueldos o prestaciones sociales . . X .
. . sociales de funcionarios - establecidas para este
incluyendo factores salariales que no ) . a
. . exfuncionarios riesgo
correspondan al funcionario -
exfuncionario
Aceptar dadivas, favores o beneficios Seguimiento al procedimiento de S ifico | . i5n d
GESTION para agilizar o demorar el proceso recepcion, auditorias y Iaz V:gtli\ll(i:gadaesjedceucl:%r:’ntr;
ADMINISTRATIVA'Y 7 administrativo de pagos a favor de conciliaciones de cuentas médicas y .
Lo L 9 ) establecidas para este
FINANCIERA instituciones prestadoras de servicios | depuracion de Cartera mediante las riesgo
de salud sobre facturas con auditorias. | plataformas disponibles para tal fin
Recibir o aceptar presiones internas o
externas, dadivas, favores o beneficios
2 con el propésito de omitir los . N ifico j i6
GESTION PLAN K p P L Realizar una supervisién integral Se verl_fl(_:o la ejecucion de
lineamientos o requisitos en la . las actividades de control
INTERVENCIONES 8 . - . acorde con la normatividad legal .
COLECTIVAS ejecucion del Plan de Intervenciones vigente establecidas para este
Colectivas - PIC, realizados por la e riesgo
Secretaria de Salud Departamental de
Bolivar.
Recibir o aceptar presiones internas o
externas, dadivas, favores o beneficios Informes técnicos de visita con sus s ifico | X ién d
con el propdsito de emitir conceptos respectivos soportes filmicos y/o Iaz vae(:tli\llci;gac?e:jed?c::oor:\tr(j
IVC SANITARIO 9 sanitarios de certificacion sin el fotograficos, que sirvan de medios .
I . ) establecidas para este
cumplimiento técnico legal requerido, de control y de base para la riesgo
o para agilizar la expedicion de dicho expedicidn de los Actos
certificado Administrativos
Recibir o aceptar presiones internas o
. externas, dadivas, favores o beneficios
SALUD PUBLICA ! L . s . ifico j Te
para la expedicién de resoluciones de Revision estricta de documentos Se Ven.ﬂ(.:o la ejecucién de
; 10 licencias de seguridad y salud en el soporte de solicitudes de Licencias las actividades de control
(SALUD Y AMBITO trabajo sin el cumplimiento técnico de SST CHEREERES AT GEE
LABORAL) ! P riesgo

legal requerido, o para agilizar la
expedicién de dicho certificado
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GOBERNACION

Gestidn de estrategica

Administracion del sistema de gestién de la calidad

Gestidn de la Tecnologia informatica

Planta establecimientos educativos

de BOLIVAR
ARIA D » A 0
Procesos Riesgo Actividad de Control

1) Verificar la firma

electrénica del desembargo

en caso de que el soporte no
provenga del correo

Ingreso de electronico del juzgado 2)

Gestidén administrativa de bienes y servicios
Gestién de programas y proyectos
Gestidn de la inspeccion y vigilancia

Gestion de la calidad del servicio educativo

Gestion de la cobertura educativa

Gestidn Financiera

Atencion al ciudadano

novedades sin el
debido soporte y de
manera
extemporanea, con
el fin de brindar
beneficios a un
funcionario

Ingresar todas las
novedades recibidas por el
sistema de transparencia
documental y direccion de
Planta 3) Revisar la
autorizacion para el tramite
de vacaciones y verificacion
en el sistema del no
disfrute, ni compensacion, ni
pago realizado al funcionario
por este concepto.

Se verificd la
ejecucion de las
actividades de control
establecidas para
este riesgo

Ingreso irregular de
las novedades de
Horas Extras, con el

Revision en el momento de
ingresar la novedad de
Horas Extras registrada en
el archivo de recibido por
parte de la Direccion de

Se verifico la
ejecucion de las
actividades de control

Gestion de asuntos legales y publicos

fin de favorecer a un Calidad y notificar a los establecidas para
funcionario. responsables de la este riesgo
informacion, en caso de
detectar inconsistencias.
Realizar
procedimientos de Diligenciamiento de lista de
carrera docente chequeo de tramites para la I
) . Se verifico
(Ascenso, asignacion de grado en el .
parcialmente la

reubicacion o
mejoramiento
salarial), sin el
cumplinmiento de los
requisitos por
norma.

escalafon docente por
nombramiento, ascenso,
reubicacion, mejoramiento
salarial o inscripcion en el
escalafon

ejecucion de las
actividades de control
de riesgo establecida

Funcionarios de la
secretaria de
educacion podrian
cobrar por tramites

Capacitaciones en tramites
administrativos comunes
incluyendo cddigo de

Se verificd la
ejecucion de las
actividades de control

administrativos integridad y sentido del establecidas para
comunes de la planta | servicio publico. Meta: 1711 | este riesgo

de personal.

Recibir dadivas para

proveer empleos Realizar chequeo de perfiles | Se verifico la

vacantes en la planta
de personal con

y requisitos previo a
expedicion de actos

ejecucion de las
actividades de control

personas que no administrativos de ingreso establecidas para
cumplen el perfil y de personal este riesgo
requisitos
Posibilidad de recibir .
Se verificd la

pagos o dadivas por
la ejecucién de un
tramite en menor
tiempo de lo
estipulado

18

Publicacion en SUIT de los
tramites suceptibles de
publicacion incluyendo su
costo si lo tiene.

ejecucion de las
actividades de control
establecidas para
este riesgo




GOBERNACION
de BOLIVAR

Faltas de definicion
de los pocedimientos
generan posibilidad
7 | de fraude o delitos

Actualizacion o
caracterizacion de nuevos
procedimientos y
formalizacion en el MECI -

Se verificd la
ejecucion de las
actividades de control

inversion ajustados a
8 | beneficios

necesidades reales
establecidas en el

contra la Meta 5 procesos establecidas para
administracion actualizados-creados en la este riesgo
publica. vigencia
Revisar detalladamente que
la formulacion del proyecto
Proyectos de este ajustada a las Se verifico la

ejecucion de las
actividades de control

Malversacion de
recursos de los

Establecer un plan de visitas

particulares o grupos | diagnostico educativo. establecidas para
politicos. Realizar procedimiento este riesgo
completo en plataforma
establecida por el DNP.
Se verifico la

ejecucion de las

Violacion voluntaria
10 | al principio de
seleccién objetiva

Registro de procesos en
plataforma SECOP para
garantizar publicidad y

transparencia

9 L. L actividades de control
Fondos_ de Servicios | para seguimiento a Ies S S para
Educativos. .

este riesgo
Se verifico la

ejecucion de las
actividades de control
establecidas para
este riesgo

SECRETARIA DE TIC

Revision de

cargo de esta direccion).

reposa
SIGOB.

Pr N° Ri Activi ntrol . .
ocesos esgo ctividad de Contro Evidencias
Realizar Auditorias a los Se verific la eiecucién
consecutivos generados en un de las actividaJdes de
Alteracién de los registros | determinado periodo, ya sea control establecidas para
. los sistemas de|para correspondencia interna . P
Secretaria de informacion ara | y/o externa Rl
Tecnologias de la o P y )
- 1 beneficios de terceros.
Informacion y las
C . respecto a los o, . .,
omunicaciones sistemas que estan a|Informes  de Backups | Se verificd la ejecucion

peridédicos a servidores donde |de las actividades de
la informacion de | control establecidas para
este riesgo

SECRETARIA DE IGUALDAD

Procesos N° Riesgo Actividad de Control Revision de
Evidencias
zglceaclézigg?jr;y Ppten_cial materializacion de _ Se . verificé
beneficiarios de los situaciones  para favorece_r a E;tabl_ecer filtros  por p:_':]raal_n'wente la
proyectos 1 poblaciones y/o grupos poblaciones | Direcciones que | ejecucion  de  las
adelantados en la sin e_:l cumpll_mlento de los | pertenecen a la Secretaria | actividades ' de
Secretaria de requisitos eX|g_|d_os_ para ser | de la Igualdad control . de riesgo
Igualdad acreedor o beneficiario de este. establecida




GOBERNACION

de BOLIVAR
Potencial materializacion de
Focalizacion y situaciones que conduzcan a una —
-7 _ Ny L, . s Se verificd
seleccion de deficiente focalizacion y seleccion | Realizar comités de .
o N S parcialmente la
beneficiarios de los de los beneficiarios de los planes, | control y revision de|'. hy
L - ejecucion de las
proyectos 2 programas y proyectos de las |requisitios establecidos en =
. . , .. | actividades de
adelantados en la direcciones de la Secretaria de la |los procesos de seleccidon .
, . . control de riesgo
Secretaria de Igualdad, debido a la falta de |de beneficiarios .
A - establecida
Igualdad lineamientos claros para la
seleccién y focalizacion.
Selecciéon objetiva en los
Procesos de procesos de seleccion
seleccion pu_l?llcos Posibilidad de recibir o solicitar publicos, en _cm_Jmplln_wlento Se _ verifico
para operacion de - o . de la normatividad vigente | parcialmente la
cualquier dadiva o beneficio a . - iy
proyectos y/o ) en materia contractual y/o | ejecucion de las
-, 3 nombre propio o de terceros para e, e
seleccion de o o verificaciéon de | actividades de
beneficiar a personas especificas o S .
operadores en asignar operador a un provecto cumplimiento de | control de riesgo
virtud de la Ley 9 P proy ' requisitos para asignacion | establecida
2056/20 de operadores en virtud de
la Ley 2056/20
Potencial materializacion de
situaciones que conduzcan a la
L L, filtracion de informacion
Administracion y ) . .
S confidencial de los datos personales Se verifico la
cumplimiento de la . ) s ) :
1 de miembros de las comunidades | Socializacion de la norma | ejecucion de las
Ley de Proteccion s . e
de Datos 4 etnlgas, ~ por pal_‘te de los|de proteccion de datos |actividades -de
funcionarios, con el fin de favorecer | personales. control establecidas
Personales o Ley . . .
intereses de terceros debido al para este riesgo
1581 de 2012 . > . .
incumplimiento de los lineamientos
dados por la entidad para el manejo
de la informacion confidencial.

SECRETARIA DE SEGURIDAD

Actividad de Control T

Procesos N° . .
Evidencias

Riesgo

Posibilidad de celebracién de
contratos sin  cumplir los
requisitos legales establecidos,

Se verifico la

Implementar requisitos de | ejecucion de las

Direccion de

- 1 ) : perfeccionamiento lista de | actividades de control
Seguridad con el fin de otorgar ventajas .
. ; chequeo establecidas para este
indebidas a una persona o grupo ;
ot riesgo
especifico.
Verificacidon oportuna de la
informacion antes de |la
Posibilidad de publicacion de | publicacion y revision N
o . s L Se verifico la
estadisticas erroneas de | periddica de las publicaciones ejecucion de las
Direccion de 2 condiciones de seguridad de los | estadisticas que informan actividades de control

sobre las condiciones de
seguridad, que inciden en las
inversiones futuras para los
municipios que conforman el
territorio.

municipios del departamento,
que afecten las inversiones en
dichos territorios.

Seguridad establecidas para este

riesgo
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Direccion de
Seguridad

>

B

GOBERNACION
de BOLIVAR

Posibilidad de utilizacion
indebida o retiro de los bienes
muebles y equipos de oficina con
intencidon de apropiacion, para
beneficios personales.

Procesos de concientizacion
del buen uso de los elementos
de oficina.

No se remitieron
envidencias para la
verificacion de |la
ejecucion de la
actividad de control

Direccion de
Seguridad

Posibilidad de distribucién
indebida de bienes y recursos
destinados a mejorar la
seguridad del departamento,
como motos, patrullas, radios,
camaras, etc. O la entrega de
estos en mal estado o que no
cumplan con los requisitos
técnicos para garantizar su buen
uso.

Verificacion de la calidad de los
elementos entregados y de los
antecedentes de las
situaciones de orden publico
que ameritan la adjudicacion
de los mismos.

Se verifico la
ejecucion de las
actividades de control
establecidas para este
riesgo

Direccion de
Seguridad

Posibilidad de dafio a |la
reputacion institucional por
emitir respuestas a las PQRS sin
cumplir con la normativa,
jurisprudencia o fundamentos
técnicos, con el fin de obtener un
beneficio personal o para un
tercero.

Revision pardodica de los
diferentes canales de
recepcion de PQRS de |la
Secretaria (Plataforma SIGOB,
correos electronicos
institucionales). E iniciar
investigaciones disciplinarias
tendientes a verificar la
ocurrencia de la conducta,
determinar si es constitutiva

de falta disciplinaria,
esclarecer los motivos
determinantes, las

circunstancias de tiempo,
modo y lugar en las que se
cometid.

Se verifico la
ejecucion de las
actividades de control
establecidas para este
riesgo

Direccion de
Seguridad

Posibilidad de atencion
Inoportuna, extemporaneo o
hacer caso omiso a |las
situaciones de seguridad que
pongan en riesgo los habitantes
de un sector.

Analisis situacional periddica
de las condiciones de
seguridad de los municipios
del territorio.

Se verifico la
ejecucién de las
actividades de control
establecidas para este
riesgo

Direccion de
Seguridad

Posibilidad de afectacion
reputacional por divulgar
informacion de la Secretaria,
reservada o publica sin la debida
autorizacién para beneficio
propio de un tercero.

Socializacién del Programa de
Transparencia y Etica publica
de la Gobernacion.

Se verificd la
ejecucion de las
actividades de control
establecidas para este
riesgo

Direccion de
Seguridad

Posibilidad de que el personal
adscrito a la secretaria de
seguridad que controlan el
acceso a eventos masivos que
pueden incurrir en el trafico de
influencias.

Socializaciéon del Programa de
Transparencia y Etica publica
de la Gobernacion.

Se verifico la
ejecucion de las
actividades de control
establecidas para este
riesgo
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Posibilidad de manipulacién de
los procesos de contratacion con
el fin de favorecer a un
funcionario, particular o un
grupo con intereses privados

Realizar revisién de contratos
iniciales y posibles
modificaciones que se hayan
realizado por parte del
personal capacitado.

Se verifico la
ejecucion de las
actividades de control
establecidas para este
riesgo

SECRETARIA DE LA MUJER

Revision de

inversion publica

Procesos N° Riesgo Actividad de Control . .
Evidencias
Proceso planeacion Se  verfics Ia
9 Proyectos y/o actividades a | Establecer controles de | ejecucion de las

de Secretaria de la
Mujer y Desarrollo
Social

politicos o intereses privados.

los proyectos antes y después
de su ejecucion.

de Secretaria de la 1 |favor de particulares o de la|cumplimiento de la planeacidn | actividades de control
- administracion. y de revision de proyectos. establecidas para este
Mujer y Desarrollo riesao
Social g
Proceso planeacion - - . o,
pa Posibilidad de recibir o solicitar Se verifico
estrategica e - - .
. o L dadivas o beneficio a nombre o parcialmente la
inversion publica - 8 Cumplimiento a la Ley de| . hy
. 2 | propio o de terceros a fin de . ejecucion de las
de Secretaria de la Transparencia. o
- celebrar un contrato, proyecto o actividades de control
Mujer y Desarrollo o . .
) actividad. de riesgo establecida
Social
Proceso planeacion A
o S Se verificd la
estratégica e L L .| Publicacion de cada una de las | _; oa
. i A Seleccion de poblacion con el fin - ejecucion de las
inversion publica - actividades contempladas en .
3 | de favorecer intereses de grupos actividades de control

establecidas para este
riesgo

Observaciones generales para la mejora de la gestion de riesgos de
corrupcion de acuerdo con la guia de administracion de riesgos

Con el propdsito de facilitar la identificacién de oportunidades de mejora en la
gestion de los riesgos de corrupcién de la Gobernacion de Bolivar, se formularon
observaciones de caracter general y particular.

En primera instancia, se analizaron los aspectos transversales que inciden en la
consolidacién del sistema de administracion del riesgo, a partir de la informacion
contenida en las matrices de riesgos de corrupcidn suministradas por la

Secretaria de Planeacién, obteniéndose los siguientes resultados:

v El formato de matriz utilizado para el reporte y publicacién de los riesgos de
corrupcidon no permite evidenciar de manera integral la valoracion del riesgo
ni la efectividad de los controles asociados, lo cual limita la identificacion de
acciones de mejora derivadas del analisis.
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En las matrices analizadas no se identifican acciones prioritarias a
implementar por parte de las dependencias en relacion con las opciones de
manejo o tratamiento del riesgo, etapa que debe desarrollarse con
posterioridad a la formulacion de los controles.

No se evidencia la valoracién del riesgo inherente ni la justificacion de la
valoracion del riesgo residual, lo que dificulta establecer la trazabilidad del
proceso de analisis y comprender como se determind el nivel final del riesgo.

No se observa la gestion de seguimiento y evaluacidon por parte de la
Secretaria de Planeacion, en su rol como segunda linea de defensa, conforme
a lo dispuesto en el Decreto Departamental 634 de 2021, mediante el cual
se adopta la operatividad de las lineas de defensa del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién - MIPG, asi como en el Manual Operativo del mismo
modelo.

CONCLUSIONES

Se identificaron aspectos por fortalecer en el ejercicio del rol de la Secretaria
de Planeacion como segunda linea de defensa, particularmente en lo
relacionado con la implementacion y el seguimiento de actividades de control
bajo un enfoque basado en riesgos.

Resulta necesario fortalecer la implementacién de controles alineados con los
estandares establecidos en la Guia para la Administracién del Riesgo y el
Disefio de Controles, con el fin de garantizar mayor uniformidad en la
formulacion, ejecucion y seguimiento de las actividades de control.

Se evidencidé que, en la mayoria de los casos, la redaccién de los controles
no incorpora las variables y atributos minimos definidos en la Guia para la
Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles, tales como responsable,
periodicidad, propdsito, forma de ejecucidn, tratamiento de desviaciones vy
evidencias; lo cual dificulta la trazabilidad del control y la evaluacién de su
efectividad.

Las debilidades identificadas, relacionadas con la ausencia o parcialidad de
informacién en las evidencias remitidas por algunas dependencias,
evidencian oportunidades de mejora para fortalecer los mecanismos de
seguimiento y consolidar una cultura institucional orientada a Ia
transparencia, la rendicion de cuentas y la gestién integral de los riesgos de
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corrupciéon, en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG.

RECOMENDACIONES

Fortalecer el rol de la Secretaria de Planeacién como segunda linea de
defensa, promoviendo la implementacién de actividades de control bajo un
enfoque basado en riesgos y asegurando un seguimiento efectivo a la eficacia
e implementacidén de las practicas de gestion de riesgos desarrolladas por las
dependencias.

Disefiar e implementar estrategias de sensibilizacion y capacitacién dirigidas
a los funcionarios, con el propdsito de fortalecer el compromiso institucional
frente al reporte oportuno y completo de la informacién, asi como la adopcién
de buenas practicas en la gestion de riesgos.

Ajustar los formatos utilizados para la gestion de riesgos, de manera que
incluyan de forma obligatoria la valoracidon del riesgo inherente, la valoracién
del riesgo residual y el efecto de los controles implementados, con el fin de
mejorar la trazabilidad y el analisis de los riesgos.

Programar jornadas de capacitacién en gestidon de riesgos con periodicidad
anual o cuando se considere necesario, de acuerdo con los lineamientos
establecidos en la Guia para la Administracion del Riesgo del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, con el fin de mantener actualizado al
personal de la Gobernacidén de Bolivar en esta materia.

Exhortar a las dependencias a revisar y ajustar las matrices de riesgos de
corrupcién, conforme a los lineamientos establecidos en la Guia para la
Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles del DAFP.

Garantizar que la descripciéon de los riesgos incorpore las caracteristicas
especificas de los riesgos de corrupcion definidas en la mencionada guia,
asegurando una adecuada identificacion, analisis y tratamiento de estos.

Establecer mecanismos para que los procesos realicen actualizaciones
periddicas de sus riesgos y remitan dicha informacion a la Secretaria de
Planeacién, con el fin de mantener actualizada la matriz institucional de
riesgos de corrupciéon de la Gobernacion de Bolivar.

24



